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ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن أعمل صالحا ترضاه "
نحمد الله عز وجل الذي رزقنا من العلم ما لم " وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين

، نكن نعلم، وأعطانا من القوة والمقدرة ما نحتاج اليه للوصول الى هذا المستوى
ونصلي ونسلم على خاتم الانبياء والمرسلين، صاحب الخلق العظيم . وتوفيقنا الا بالله

محمد صلى الله عليه وسلم الذي ادى الامانة وبلغ الرسالة، ونحن على ذلك من 
أستاذنا الفاضل الدكتور نتوجه بخالص الائتمان والشكر والعرفان الى الشاهدين 

على هذه المذكرة، والذي تقبلنا بصدر بالإشرافالذي تفضل مشكورا"براهمية عمار"
.رحب طيلة عملنا، ولم يبخل علينا بالنصح والتوجيه

نستفيد، وخالص الشكر والتقدير لأعضاء لجنة المناقشة على ملاحظاتهم القيمة التي بها 
.، ونتقبل منهم كل النقدالمذكرةوالتي سيكون لها أثرا واضحا في الارتقاء بمستوى هذه 

كما نشكر كل من ساهم في دعم هذا البحث من أساتذة وزملاء وموظفين ممن 
.من آرائهم وتوجيهاتهم وملاحظاتهم أثناء مراحل إعداد البحثاستفدنا

في انجاز هذه الذي ساعدنا سعيدان عمرالى الذي منحنا الجهد والوقت الاستاذ القدير 
الذي لم يبخل علينا بالمعلومات لالمسعي ب، والى الاستاذ المذكرة بالنصائح القيمة

.والنصائح
أمين براهمية، عبدالعزيز وخاصة- 46- الى عمال بنك الجزائر الخارجي وكالة تبسة 

.، نوفل بلهوشات، عمي لزهرترايعية
أن ننسى كافة الاساتذة الذين أشرفوا على تلقينا مبادئ العلوم التجارية، وبالأخص دون

ونتمنى له التوفيق في الحياة العملية ومستقبل زاهر "ــــــارسطارق فــــــــ"الاستاذ 
.انشاء الله

مكتبة العلوم التجارية والاقتصادية وعلوم التسيير، وفي الاخير الادارة والى كافة عمال 
.ر كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد فجزاهم الله خير الجزاءلا يسعني الا أن نشك
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للاقتصـادالصـادرات زيـادةعلـىتعمـلكمـافيهـا،عـاملينللالمعيشـيالمسـتوىرفـعو الإنتاجية،الطاقةوزيادةالعمل،
التــوازنوعلــىالمــدفوعاتميــزانوعلــيجمــاليالإالمحلــيالنــاتجفيالنمــومعــدلاتعلــىيــنعكسالــذيالأمــرككــل،

ــــةالتنمــــوي ــــث،لكــــل دول ــــيرةالمؤسســــاتمــــنكثــــيراحي تطــــوراتإلاهــــيمــــاالضــــخمةالأمــــوالرؤوسذاتالكب
.متوسطةو صغيرةلمؤسسات

سـواء القطـاع فتمويـل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة يمثـل الانشـغال الاهـم لأصـحاب هـذه المؤسسـات ومنـه 
الى تفتقـــرفهـــي ونموهـــا وضـــمان بقائهـــا تطورهـــاتعيـــقالـــتيالصـــعوباتمـــنالعديـــدهـــاتواجه، الخـــاصوأام العـــ

البحـثفيتتمثـلحلـولإيجـادالجزائـر علـىضـروريا أصـبحومنـه.التمويلونقصالماليةالأمورإدارةفيالتسيير الجيد
والــبرامجالهيئــاتتفعيــلخــلالمــنوذلــكلمختلفــةاالتمويــلمســتوياتدعــممــن أجــل ،بديلــةتمويليــةمصــادرعــن

.للتمويلأخرىبدائلطرحالموجودةالحكومية 

الهيئـــات المكلفــــة بمتابعـــة ومــــنح ريـــقفـــالبنوك تســــعى لتمويـــل المؤسســـات الصــــغيرة والمتوســـطة عــــن طوعليـــه،
اللازمـة لتجنـب الوقـوع في المخـاطر الـتي ات جـراءلا بد من اتخـاذ الا، وقبل منح هذه القروض القروض الاستثمارية 

القــرارات متخــذوةا علــى البنــوك أن ترســم سياســيــلزاماأصــبح لــذلك 
للمؤسســـات الصـــغيرة حيـــث ترتكـــز عمليـــة مـــنح القـــروض الاســـتثمارية عنـــد النظـــر في طلبـــات الاقـــراض المختلفـــة، 

مــن أجــل ،الماليــة،النســبعلــىبالاعتمــادالمــاليركــزالمبقــراءةتقــوماذالماليــة،الدراســةت و الضــماناوالمتوســطة علــى 
واعتمادهــا،لاأمالقــرضمــنحفيالمتمثــلالنهــائيقرارهــااتخــاذ علــىها تســاعدالــتي،الضــعف والقــوةنقــاطتحديــد
.والاستمراريةها لضمان البقاءالتي تعيق تطور المخاطرالوقوع في تجنبأجلمنبشكل كبيرالضماناتعلى
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الاشكالية-1

:يمكن طرح الاشكالية الرئيسية على النحو الآتي 

سات الصغيرة لمؤسلمنح القروض الاستثمارية المحددة لالداخلية والخارجية ما مدى تأثير العوامل 
؟-46-والمتوسطة على مستوى بنك الجزائر الخارجي وكالة تبسة 

:الرئيسية يمكن طرح التساؤلات الفرعية الآتيةللإشكاليةالى جانب السؤال الجوهريو

في القطاع الاقتصادي؟المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هل تؤثر .أ
؟المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلحكومية حل لمواجهة لتحديات التي تعيق اهل تعتبر الهيئات .ب
؟السياسة الاقراضيةما هي العوامل التي تؤثر في.ج
يعتمد فقط على - 46- منح قرض استثماري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى وكالة تبسةهل.د

؟التحليل المالي

فرضيات البحث_ 2

:يمكن تلخيص الفرضيات الاساسية لهذا البحث على النحو الآتي

تحقيق التنمية الاقتصادية؛م في يساهبأهمية كبيرة لأنه حضى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.أ
بما أن الجزائر تقبل على تغيرات اقتصادية هامة فهذا يفرض على تدخلا من قبل الهيئات الحكومية .ب

ت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؛والمؤسسات المتخصصة في دعم المؤسسا
؛القرضمنحسياسة في ر تؤث.ج
لف لمالماليةدراسةالبعد - 46-تبسة مستوى بنك الجزائر الخارجي وكالةيتم منح قرض استثماري على.د

.القرض
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أهمية البحث

:تتمحور أهمية البحث بشكل أساسي في العناصر الآتية

ف دول العالم، وذلك لفعاليتها في تطوير همية التي تكتسبها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى مختلالأ.أ
ومحاولة إبراز هذا الدور في الاقتصاد الوطني ؛العديد من الاقتصاديات وتحقيق تنمية شاملة 

.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتمويلفيالاستثماريةالدور الذي تلعبه القروض.ب

أهداف البحث

:يمكن التواصل من خلال هذا البحث الى تحقيق جملة من الاهداف التي من بينها

محاولة تسليط الضوء على دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري؛.أ
الهدف الرئيسي من البحث يكمن في اعطاء مفهوم واسع حول القروض الاستثمارية، والعوامل المؤثرة في .ب

القرض؛سياسة منح
؛- 46-أهم الشروط والمعايير التي يركز عليها بنك الجزائر الخارجي وكالة تبسة محاولة التركيز على .ج
.محاولة دراسة ملف قرض استثماري على مستوى الوكالة محل الدراسة.د

اختيار البحثدوافع وأسباب -5

:ليسباب التي دفعت بنا الى اختيار هذا الموضوع ما يمن أهم الأ

حيوية الموضوع الذي يعد محط اهتمام الباحثين في مجال التمويل المصرفي؛.أ
اشكالية التمويل التي تعتبر أحد أهم العقبات التي تقف أمام انشاء وتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في .ب

؛الجزائر
والمتوسطة من حيث في تمويل المؤسسات الصغيرةرغبة في التعرف على مدى تأثير القروض الاستثمارية ال.ج

الايجابيات والسلبيات؛
للمؤسساتالاستثماريةالقروضمنحعلىتقدمعندماالبنوكعليهاترتكزالتيالاوجهأهمالتعرف على  .د

.والمتوسطةالصغيرة
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مناهج البحث-6
رتبطة بالموضوع، كما اتباع المنهج الوصفي عند التعرض الى مختلف المفاهيم المتم تبعا لطبيعة الموضوع فقد

تم اتباع المنهج التحليلي في تحليل طبيعة العلاقة بين مختلف مفاهيم الدراسة خاصة في مجال الدراسة المالية لمنح 
.قرض استثماري

قصد اسقاط الجانب النظري علىأما في الجانب التطبيقي فقد تم الاعتماد على منهج دراسة الحالة، وذلك
.-46-وكالة تبسةيقي على مستوى بنك الجزائر الخارجيالجانب التطب

حدود الدراسة-7

وذلك بدراسة تطور القروض ، 2015، 2012سيتم اجراء الدراسة في الفترة الممتدة بين: الحدود الزمانية-أ
للفترة روسةللسنوات الخمس المدللعميل خلال و تحليل الميزانيات المالية الممنوحة من طرف الوكالة محل الدراسة، 

.2020، 2016الممتدة بين 
.- 46-بنك الجزائر الخارجي وكالة تبسة : الحدود المكانية-ب

تقسيم البحث-8

وانطلاقا من اشكالية على مختلف التساؤلات المطروحة وللإجابةمن أجل الوصول الى الاهداف السابقة الذكر 
:البحث فقد تم تقسيم البحث الى ثلاثة فصول كما يلي

يتضمن ثلاثة مباحث تتمحور في مجملها حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :لفصل الاولا.أ
ومتابعةبمنحالمكلفةمن خلال الوقوف على مصادر تمولها والتحديات التي تواجهها، والوقوف على أهم الهيئات

؛الجزائرفيالمستحدثةالاستثماريةالقروض

قسم بدوره الى ثلاثة مباحث تم التعرض الى أساسيات حول القروض الاستثمارية ليتم سي: الفصل الثاني. ب

؛لمنح قرض استثماري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

الى ثلاث مباحث أولها تقديم بك الجزائر الخارجي وبالتحديد وكالة بدوره سينقسموالذي : الفصل الثالث. ج
ليتم بعدها الوقوف على محددات منح القروض الاستثمارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أما - 46-تبسة 

.المبحث الاخير يتمحور حول دراسة ملف قرض استثماري على مستوى الوكالة محل الدراسة
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ق وصعوبات البحثعوائ-9

:أي بحث علمي تعترضه العديد من المشاكل، ويمكن ذكر أهم المشاكل التي اعترضت بحثنا كالاتي

ندرة المراجع الخاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛.أ
بعض الصعوبات في مكان التربص من خلال عدم المبالات من طرف بعض المسؤولين في الوكالة محل .ب

الدراسة؛
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تمهيـد
في العديــــد مــــن دول والاجتمــــاعيالاقتصــــاديلمؤسّســــات الصــــغيرة والمتوســــطة في التطــــور والنمــــو تســــاهم ا

، إلاّ أنّ المؤسّسات الصغيرة والمتوسـطة تواجـه العديـد وديناميكية، لما تمتاز به من مرونةاستثمارياالعا
فعلا ل التي تعيق من الصعوبات من أبرزها مشكلة التموي

.المالية ونقص التمويل
التوســع، ومــن البقــاء و ومنــه علــى الــدول إيجــاد حلــول تتمثــل في البحــث عــن مصــادر تمويليــة جديــدة مــن أجــل 

والـــبرامج ئـــاتل تفعيـــل دور الهيبـــين هـــذه الـــدول عملـــت الجزائـــر علـــى دعـــم مســـتويات التمويـــل المختلفـــة مـــن خـــلا
:وقد قسّمنا هذا الفصل إلى ثلاث مباحث،طرح بدائل أخرى للتمويلمن أجل الموجودة الحكومية 

؛الإطار النظري للمؤسّسات الصغيرة والمتوسطة:المبحث الأوّل
؛في الجزائرتمويل المؤسّسات الصغيرة والمتوسطةمصادر ومعوقات:المبحث الثاني
الجزائرفيالاستثماريةالقروضومتابعةبمنحالمكلفةالهيئات: بحث الثالثالم.
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الإطار النظري للمؤسّسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الأوّل
ويعـود ذلـك لمردودهـا والاجتماعيـةالاقتصـاديةتعدّ المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة أهم رافد مـن روافـد التنميـة 

ومــا تحققــه مـن تعظــيم للقيمــة المضــافة، الاســتثمارالــوطني مـن حيــث زيــادة متناميــة في حجـم الاقتصــادبي علــى الإيجـا

:تطرّق في هذا المبحث إلى المطالب الآتيةوسيتم ال،الاقتصاديةالكبيرة في تحقيق التكامل بين الأنشطة 
؛مفهوم المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة وخصائصها: المطلب الأوّل
؛أنواع المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثاني
في التنمية الاقتصاديةة ية المؤسّسات الصغيرة والمتوسطأهم: المطلب الثالث.
يرة والمتوسطة وخصائصهاسات الصغالمؤسّ تعريف : المطلب الأوّل

الاقتصـــاديةلقـــد اختلفـــت التعـــاريف للمؤسّســـات الصـــغيرة والمتوســـطة مـــن بلـــد لآخـــر وهـــذا نتيجـــة للظـــروف 
علــى تعريــف محــدّد وشــامل لهــذه الاتفــاقوكــذا المعــايير المســتخدمة لتحــديث ذلــك، الأمــر الــذي جعــل والاجتماعيــة

.المؤّسسات أمرا في غاية الصعوبة
لمؤسّسات الصغيرة والمتوسطةاتعريف :أوّلا

لقــد أعطيــت عــدّة تعــاريف للمؤسّســات الصــغيرة والمتوســطة، وفي هــذا الإطــار ســيتم التطــرق إلى أهــم التعــاريف 
:في مختلف الهيئات الدولية، وكذا بعض الدول كالآتي

علــى معيــار لمؤسّســات الصــغيرة والمتوســطةليعتمــد البنــك الــدولي في تعريفــه :البنــك الــدوليحســب تعريــف -1

مليــون دولار في حــين أنّ المؤسّســة المتوســطة لا 03ميزانيتهــا الســنوية عــاملا ولا يتجــاوز رقــم أعمالهــا، ومجمــوع50
1.مليون دولار15م أعمالها أو حصيلتها السنوية عامل، ورق300تتجاوز عدد عمّالها 

المرسوم ، ورقة بحثية مقدمة في ملتقى دولي تشجيع الإبداع في المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة يجربه الإتحاد الأوروبيعبد الباقي روابح ،- 1
.04–03: ، ص ص2011ماي 19–18بالإبداع والتغيير التنظيمي، يومي 
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م 1953حسـب قـانون المؤسّسـات الصـغيرة والمتوسـطة لعـام :الولايات المتّحدة الأمريكيـةحسبتعريفال-2
الـــذي نظـــم إدارة هـــذه المؤسّســـات، فـــإنّ المؤسّســـات الصـــغيرة والمتوســـطة هـــي ذلـــك النـــوع مـــن المؤسّســـات الـــتي يـــتم 

وإداامتلاكهــا
1.المبيعات وعدد العاملين ليكون تعريفها مفصلا ودقيقا: معياري

حـــدّد التعريـــف المعتمـــد بالنســـبة للمؤسّســـات الصـــغيرة والمتوســـطة ســـنة :الأوروبـــيالاتحـــادحســـبعريـــفالت-3
عــدد العمــال، رقــم الأعمــال والحصــيلة : مقــاييس هــم03، ويرتكــز هــذا التعريــف علــى تحــادالام مــن طــرف 1996
عمّـال، أمّـا المؤسّسـة الصـغيرة هـي الـتي 10المؤسّسة، حيث أنّ المؤسّسة المصـغرة تشـغل أقـلّ مـن واستقلاليةالسنوية 

ملايـين أورو، أو لا 07تجـاوز أجـيرا، وتنجـز رقـم أعمـال سـنوي لا ي50وتشـغل أقـلّ مـن الاسـتقلاليةتوفق معايير 
، وتشـغل أقـلّ الاسـتقلاليةأمّا المؤسّسة المتوسطة هي تلك التي توفق معايير ، أوروملايين 5تتعدّى ميزانيتها السنوية 

مليـــون 27مليـــون أورو، أو  لا تتعـــدى ميزانيتهـــا الســـنوية 40عامـــل ولا يتجـــاوز رقـــم أعمالهـــا الســـنوي 250مـــن 
2.أورو

م، 1963إلى القـانون الأساسـي حـول المؤسّسـات الصـغيرة والمتوسـطة لعـام اسـتنادا:اليابـانب حستعريف ال-4
رأس مــال المســتثمر وعــدد العمّــال، وهــذا مــا يلخصــه الجــدول : فــإنّ التعريــف المحــدّد لهــذا القطــاع يرتكــز علــى معيــارين

.أدناه، بحيث يميز بين مختلف المؤسّسات على أساس طبيعة النشاط
التعريف الياباني للمؤسّسات الصغيرة والمتوسطة): 01(جدول رقم

عدد العمّالرأس مال المستثمرالقطاعات
عامل أو أقلّ 300مليون ين100أقلّ من المؤسّسات المنجمية والتحويلية والنقل وباقي فروع النشاط الصناعي

عامل أو أقلّ 100مليون ين30أقلّ من مؤسّسات التجارة بالجملة
عامل أو أقلّ 50مليون ين10أقلّ من ؤسّسات التجارة بالتجزئة والخدماتم

، مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات شهادة الماجستير في واقع بحوث التسويق في المؤسّسات الصغيرة والمتوسطةعبد االله مايو، : المصدر
.06: ، ص2007-2006، تخصّص تسيير المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة، العلوم الإقتصادية، غير منشورة، كليّة الحقوق والعلوم الإقتصادية

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير، تخصص نقود ومالية، ،التمويل المصرفي للمؤسّسات الصغيرة والمتوسطةليلى لولاشي، -1
.41: ، ص2005–2004جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل أثر المتغيرات الإقتصادية على ترقية المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرزوتية، محمد الصالح- 2
.07–06: ص ص،2007شهادة الماجستير، غ منشورة، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، تخصص نقود ومالية، جامعة الجزائر، 
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جــاء في القــانون التــوجيهي لترقيــة المؤسّســات الصــغيرة والمتوســطة الصــادر بتــاريخ :الجزائــرحســب تعريــفال-5
، وهـو نفسـه التعريـف2000تعريـف أكّـدت عليـه الجزائـر بتوقيعهـا علـى ميثـاق بولونيـا في جـوان 21/12/2001

عــدد العمّــال، رقــم : معــايير هــي3الــذي قدّمــه الإتحــاد الأوروبي للمؤسّســات الصــغيرة والمتوســطة والــذي يرتكــز علــى 
1.الأعمال السنوي، إستقلالية المؤسّسة

من حيث عدد العمّال5-1
بيانــات المتعلّقــة يعتــبر هــذا المعيــار أحــد المعــايير الأساســية الأكثــر اســتخداما في تميــز المؤسّســات بحجــم ســهولة ال

:بالعمّال في المؤسّسات، ويمكن التمييز بين الأصناف الموالية للمؤسّسات وفق هذا المعيار
عاملا49–10(: المؤسّسة المصغّرة(.
عاملا250–50(سون :المؤسّسة المتوسطة(.

يهدف هذا المعيـار لتقسـيم المؤسّسـات المصـغّرة، الصـغيرة والمتوسـطة وفقـا لعـدد العمـال، بشـرط أن لا يتجـاوز 
2.عاملا) 250(عدد العمال مائتان وخمسون 

من حيث رقم الأعمال5-2
وأهميــة المؤسّســات وتصــنيفها مــن حيــث الحجــم، يعتــبر هــذا المعيــار مــن المعــايير الحديثــة والمهمــة لمعرفــة قيمــة 

:رقم الأعمال كما يلي
أو يتجـــاوز ) مليـــون دج20(تحقـــق رقـــم أعمـــال أقـــل مـــن عشـــرين مليـــون دينـــار جزائـــري :المؤسّســـة المصـــغرة

.)ملايين دج10(حصيلتها السنوية عشرة ملايين دينار جزائري مجموع
أو لا ) مليـــون دج200(لا يتجـــاوز رقـــم أعمالهـــا الســـنوي مائتـــان مليـــون دينـــار جزائـــري :المؤسّســـة الصـــغيرة

.)مليون دج100(يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية مئة مليون دينار جزائري 
مليـار 2مليـون و200(مـا بـين مائتـان مليـون ومليـاري دينـار جزائـري يكون رقم أعمالهـا :المؤسّسة المتوسطة

).مليون دج500–100(أو أن تكون حصيلتها السنوية ما بين مئة وخمس مائة مليون دينار جزائري ) دج
رقــم وعلـى أســاس هـاذين المعيــارين يـتمّ تصــنيف المؤسّســات الصـغيرة والمتوســطة في الجزائـر وفقــا لعـدد العمّــال و 

.الأعمال، لإيجاد حدود ما بين المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة

مجلة جامعة دمشق للعلوم ،التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية، ، محمد بوقمومشريف غياط-1
.129: ، ص2008، العدد الأوّل، 24

2 . Jean Pierre Bechard et Michel Bernasconi et autre, Management des PME, de la creation à la
croissance, Edition du renouveau pédagogique INC, paris, 2007, P: 04.
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:ويمكن تلخيص التعاريف السابقة للمؤسّسات في الجدول الآتي
يز بين حجم المؤسّسات في الجزائرمعايير التمي): 02(الجدول رقم 

)مليون دج(وية الحصيلة السن)مليون دج(رقم الأعمال السنوي عدد العمالمعايير المؤسّسة
092010-01المؤسّسة المصغّرة
49200100–10المؤسّسة الصغيرة

500-2000100-250200-50المؤسّسة المتوسطة
سات تمويل المؤسّ : ، الدورة التدريبية الدولية حولآفاق ترقية المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائررابح فوني، رقية حساني،: المصدر

28–25الصغيرة والمتوسطة وتطويرها ودورها في الإقتصاديات المغاربية، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
.08: ، ص2003ماي 

:من الجدول السابق يمكن ملاحظة ما يلي
عــدد العمّـــال، رقــم الأعمـــال أو : لاثـــة محــاور رئيســـيةيرتكــز التعريـــف الرسمــي للمؤسّســـات الصــغيرة والمتوســـطة علــى ث

:والذي مفاده حسب نص القانون التوجيهي السابقمجموع الميزانية، إضافة إلى شروط الإستقلالية
مــن رأس مــال المؤسّســة مملــوك لمؤسّســة أخــرى أو مجمــوع مؤسّســات أخــرى لا يطبّــق %25مــنأن لا يكــون أكثــر"

.1"يرة والمتوسطةعليها تعريف المؤسّسات الصغ
خصائص المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة-ثانيا

يمكـن تتميز المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة بمجموعة من الخصائص تميزها عن غيرها مـن المؤسّسـات الأخـرى
:ذكر ها كالآتي

ائها إلى جانــب تتميــز المؤسّســات الصــغيرة والمتوســطة بصــغر حجــم رأس مــال إنشــ:ســهولة الإنشــاء والتأســيس.1
قصـــر الوقـــت الـــلازم لإعـــداد دراســـات تأسيســـها بمـــا فيهـــا دراســـة جـــدوى إقامتهـــا، كمـــا تتميـــز بســـهولة تنفيـــذ المبـــاني 
وتركيــب خطــوط الإنتــاج مــن آلات ومعــدات فضــلا عــن ســهولة تحضــير مســتلزمات التشــغيل مــن مــواد خــام ومــواد 

وانخفــاض الإجــراءات الإداريــة فيهــا نظــرا لبســاطة أخــرى، كمــا تتميــز هــذه المؤسّســات بانخفــاض إجــراءات تكوينهــا
2.وسهولة هياكلها الإدارية والتنظيمية

هــذه المشــاريع لهــا القــدرة علــى التــأثر بشــكل كبــير أكثــر مــن المشــاريع :المرونــة العاليــة والتكيــف مــع التغيــرات.2
الإنتـــاج مـــن حيـــث الكـــمّ والنـــوع 

3.وبرامج التسويق مماّ يجعلها أسرع استجابة لحاجات السوق

.08: ، صنفس المرجع-1
.31: ، ص2008، الأردن، 1دار النفائس، ط،التمويل المصرفي في الإسلام للمشروعات الصغيرة والمتوسطةهيا جميل بشارات، - 2
.32: ، صنفس المرجع- 3
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ــــدقيق الاختصاصــــاتمــــن خــــلال توزيــــع :ســــهولة الإدارة وبســــاطة التنظــــيم.3 بــــين أقســــام المشــــروع والتحديــــد ال
.ركزية لأغراض سرعة التنفيذللمسؤوليات وتوضيح المهام، والتوثيق بين المركزية لأغراض التخطيط والرقابة وبين اللام

ـــا البســـيطة.4 إنّ التكنولوجيـــا المســـتخدمة في المشـــاريع الصـــغيرة والمتوســـطة ملائمـــة :العمالـــة الكثيفـــة والتكنولوجي
ـــة حيـــث تكـــون مكثفـــة للعمـــل وبســـيطة وتكل بســـيطة  فتهـــا منخفضـــة والمهـــارات العمّاليـــةلإمكانيـــات البلـــدان النامي

1.الفتنخفض الحاجة إلى تدريب العمّ 

تســتجيب المؤسّســات الصــغيرة والمتوســطة لمتطلبــات الصــناعات الكبــيرة :تــوفير الخــدمات للصــناعات الكبــرى.5
حيـــث تـــتم هـــذه العمليـــة عـــن طريـــق عقـــود تســـمى التعاقـــد ) عاملـــةيـــدمنتجـــات معينـــة، (بتـــوفير مســـتلزمات معينـــة 

2.بالباطن

الملكيــة مـــع الإدارة ممـّــا يـــؤدّي إلى بارتبـــاطلمتوســـطة تتصـــف المؤسّســـات الصــغيرة وا:إرتبــاط الملكيـــة مـــع الإدارة.6
.زيادة مسؤوليات المالك الذي يقع على عاتقه إدارة وتسيير كلّ وظائف المؤسّسة

المعــايير المعتمــدة في تصــنيف تعــاريف المؤسّســات الصــغيرة والمتوســطة وكــذا تعــدّد وتنــوع اخــتلافالرغم مــن وبــ
يكـاد يوجـد تعريـف واحـد متفـق عليـه بـالرغم مـن الجهـود الـتي بـذلها البـاحثون والخـبراء تعريفها من دولة إلى أخـرى لا 

3.الإقتصاديون إلاّ أنّ الكلّ متفق على وجود عدّة مزايا وخصائص تميز هذا النوع من المؤسّسات

ورقة بحثية مقدمة في ،مشكلات المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة وأساليب تطوير قدرتها التنافسيةبن عنتر، عبد االله بلوناس، عبد الرحمان -1
.04: ، ص2002أفريل 9و8المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية، جامعة الأغواط، الجزائر، يومي : الدورة التدريبية الموسومة بـ

التجربة الجزائرية التنموية في الجزائر واستراتيجية تنمية المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة وتطـوير دورهـاوخاوة، عبد القادر عطوي، إسماعيل ب-2
سـطيف، تمويـل المؤسّسـات الصـغيرة والمتوسـطة ودورهـا في التنميـة، جامعـة : ورقة بحثيـة مقدمـة في الـدورة التدريبيـة الموسـومة بــ،في الإقتصاديات المغاربية

.838–837: ، ص ص2003ماي 26و25الجزائر، يومي 
3 . Lais Jacque, Management des PME, 2eme Edition Pansons, 2007, P: 16.
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.أنواع المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية: المطلب الثاني
لصـغيرة والمتوسـطة أنشـطتها في جميـع القطاعـات الإقتصـادية، سـواء في القطـاع الزراعـي أو تمـارس المؤسّسـات ا

:
لكيةتصنيف المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار الم:أوّلا

1:يقوم هذا التصنيف على أساس الملكية القانونية لرأس المال فنجد ضمنها الأنواع الآتية

وهــي جميــع المؤسّســات الــتي تعــود ملكيتهــا إلى القطــاع الخــاص :ســات الصــغيرة والمؤسّســات الخاصــةالمؤسّ .1
ـــة، وتكـــون في شـــكل شـــركات مســـاهمة أو شـــركات ذات مســـؤولية محـــ دودة أو شـــركات ســـواء كانـــت محليـــة أو أجنبي

:تضامنية كما يلي
وهي المؤسّسات الـتي تعـود ملكيتهـا بالدرجـة الأولى لشـخص واحـد مسـؤول علـى جميـع :المؤسّسات الفردية1.1

الأعمال الإدارية والفنية، ومطالب بتـوفير الأمـوال الضـرورية لممارسـة النشـاط، كمـا أنـّه مسـؤول عـن مختلـف القـرارات 
.يات هذه المؤسّسات هو أنّ بقاء هذه المؤسّسات مرتبط بحياة الشخصالتأسيس البسيطة، ومن سلب

الشركة عقد بمقتضاه يلتـزم شخصـان أو أكثـر يسـاهم كـلّ مفهـوم بمشـروع مـالي، بتقـديم حصـة مـن :الشركات2.1
شـرعّ مـن القـانون المـدني الجزائـري، وقـد وضـع الم416مال أو عمل، على أنّ يقسموا الربح أو الخسارة طبقا للمـادة 

شروط موضوعية عامة وهي الرخاء، الأهلية، المحلّ، أمّا الشروط الموضوعية الخاصة فتتمثل في تعدد الشركاء، تقسـيم 
2.الحصص والقيمة في المشاركة

شــــركات الأشــــخاص، شــــركات ذات المســــؤولية المحــــدودة وشــــركات : وتنقســــم الشــــركات إلى ثلاثــــة أنــــواع هــــي
3:الأموال، كالآتي

شـركات التضـامن وشـركة المحاصـة وشـركة : ضمن شـركات الأشـخاص توجـد ثلاثـة أنـواع:صشركات الأشخا1.2.1
4:تاليكالالتوصية البسيطة، وهي  

.45: ، ص2009الدار الجامعية، الإسكندرية، ،إقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةعبد المطلب عبد الحميد،-1
.32: ، ص2000دار حامد للنشر، عمان، إدارة المشروعات الصغيرة،ي ناجي جواد، كاسر نصر المنصوري، شوق-2
.46: ، صمرجع سابقعبد المطلب عبد الحميد، -3
.35: ، صمرجع سابقكاسر نصر المنصوري، شوقي ناجي جواد، -4
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تقوم من خلال عقد بين شخصين أو أكثر يتحملون فيما بيـنهم مسـؤولية تضـامنية : شركات التضامن1.1.2.1
سّســـة، مـــع إلتـــزام الشـــركاء بالوفـــاء بمختلـــف وغـــير محـــدودة مـــن النشـــاطات والأعمـــال الـــتي تمـــارس داخـــل حـــدود المؤ 

1.المترتبة على شراكتهم والمسؤولية غير محدودةالالتزامات

شــركة تجاريــة : ")49(كمــا عرفّــت المــادة :شــركات المحاصــة2.1.2.1
ن بحيــث تكــون الشــركة مقتصــرة علــى تنعقــد بــين شخصــين أو أكثــر، يمــارس أعمالهــا شــريك ظــاهر يتعامــل مــع الآخــري

2".العلاقة الخاصة بين الشركاء، على أنهّ يجوز إثبات الشركة بين الشركاء بجميع طرق الإثبات

شـــركة ")23(عرفـــت المـــادة :شـــركة التوصـــية البســـيطة3.1.2.1
أو أكثر مسؤولين ومتضامنين وبـين شـريك واحـد أو أكثـر مسـؤولين التوصية هي الشركة التي تعقد بين شريك واحد 

".ومتضامنين وبين شريك واحد أو أكثر يكونون أصحاب أموال فيها وخارجين عن الإدارة ويسمون موصين
باعتبـــاره19ظهـــر هـــذا النـــوع مـــن الشـــركات في أواخـــر القـــرن :الشـــركات ذات المســـؤولية المحـــدودة2.2.1
ت الصــغيرة والمتوســطة، وازدهــر بعــد ذلــك لــتعظم أهميتــه ويشــمل المشــروعات الصــغيرة والكبــيرة المشــروعامــع يتناســب 

تتـألف مـن شخصـين أو أكثـر، وتعتـبر ذمّتهـا مسـتقلة : ")53(وعرفّتها المادة .على السواء
لـديون والإلتزامـات إلاّ بمقـدار الحصـة الـتي 

3".يملكها كلّ واحد منهم

وتطـرح ) الأسـهم(تتضمن شـركات المسـاهمة الـتي يقسـم رأس مالهـا إلى حصـص متسـاوية :شركات الأموال3.2.1
همين، ، بمـــا يمكــــن تـــداولها في بورصـــة الأوراق الماليـــة دون الرجــــوع إلى الشـــركة وموافقـــة المســــاللاكتســـابفي الأســـواق 

قيمتين وهما قيمة إسمية وقيمة حقيقية أو تسويقية تتوقف علـى مـدى نجـاح الشـركة في نشـاطها، ويتحصـل الصـاحب 
4.على أرباح توزع بصفة دورية عليهم

ــة.2 تعــود ملكيــة هــذا النــوع مــن المؤسّســات للقطــاع الحكــومي، تمتــاز :المؤسّســات الصــغيرة والمتوســطة العمومي
كبــيرة وتســتفيد مــن مجموعــة مــن التســهيلات القانونيــة والإداريــة وتتمتــع بإعفــاءات مختلفــة،  بإمكانيــات ماديــة وماليــة

5.كذلك يوجد جهاز الرقابة على مستواها ويتمثل في الوصاية

.149: ، ص2006للطباعة والنشر، الإسكندرية، دار الوفاء،دراسات الجدوى في المشروعات الصغيرة والمتوسطةأحمد حسن الشافعي، -1
ــة الإلكترونيــةموســوعةمحمــود الكــيلاني،-2 : ، ص2007التشــريعات التجاري

420.
.343: ، صمرجع سابق، محمود الكیلاني_ 3
.36: ، صمرجع سابقد، كاسر نصر المنصوري، شوقي ناجي جوا-4
.49: ، صمرجع سابقنبيل جواد، -5
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الخــاص والقطــاع وتكــون ملكيــة عبــارة عــن مشــاركة بــين القطــاع:المؤسّســات الصــغيرة والمتوســطة المختلطــة. 3
1.ةتالعام بنسب متفاو 

تصنيف المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار طبيعة المنتجات:اثاني
يقــوم هــذا التصــنيف علــى أســاس طبيعــة المنتجــات الــتي تخصــص في انتاجهــا كــل مؤسّســة، ســواء كانــت ســلعا 

:استهلاكية أو سلع تجهيز وهي كالآتي
ة في نظــــام إنتــــاج الســــلع يتركــــز نشــــاط المؤسّســــات الصــــغيرة والمتوســــط:الاســــتهلاكيةمؤسســــات إنتــــاج الســــلع .1

، ومنهـــا المنتجـــات الغذائيـــة، منتجـــات الجلـــود والأحذيـــة والنســـيج، تحويـــل المنتجـــات الفلاحيـــة، الـــورق الاســـتهلاكية
2.ومنتجات الخشب ومشتقاته

نجــــد أنّ هــــذه المؤسّســــات تركــــز أعمالهــــا في مجــــالات الصــــناعة الوســــيطية :مؤسّســــات إنتــــاج الســــلع الوســــيطة.2
لة في تحويل المعادن، صناعة مواد البناء، الصناعات الكيماوية والبلاستيكية، الصـناعات الميكانيكيـة والتحويلية المتمث

3.والكهربائية، وتعتبر من أهم الصناعات التي تمارسها المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

ت السـابقة هـي إحتياجهـا إنّ أهم ما تتميـز بـه صـناعات التجهيـز عـن الصـناعا:مؤسّسات إنتاج سلع التجهيز.3
إلى الآلات والمعـدّات الضـخمة الـتي تتمتـع بتكنولوجيـا عاليــة الإنتـاج وكثافـة رؤوس الأمـوال، الأمـر الـذي لا يتماشــى 

4.مع إمكانيات المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة مماّ يضيق عليها دائرة النشاط

النشاطتصنيف المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار طبيعة :ثالثا
حسب هذا المعيار يمكن تصنيف المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة بالإستناد إلى النشـاط الـذي تنتمـي إليـه كمـا 

:يلي
يقصد بمشـروعات التنميـة الصـناعية الإنتاجيـة تحويـل المـواد الخـام إلى مـواد مصـنعة :مؤسّسات التنمية الصناعية.1

ـــل المـــواد نصـــف مصـــنعة إلى مـــوا ـــة الصـــنع وتعبئتهـــا أو نصـــف مصـــنعة أو تحوي ـــة التصـــنيع أو تجهيـــز مـــواد كامل د كامل
.شاط المؤسّسات الصغيرة والمتوسطةوتغليفها، وتتسع أنشطة القطاع الصناعي لتقدّم مجالات عديدة لن

دراسـة حالـة الجزائـر، رسـالة ماجسـتير ،المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة كأداة لتحقيق التنمية الإقتصادية في ظـل العولمـةسيد علي بلحمـدي، -1
.19: ، ص2006ير منشورة، جامعة سعد دحلب، البليدة، في علوم التسيير، فرع إدارة أعمال، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، غ

.12: ، صمرجع سابقمحمد الصالح زوتية ، -2
.60: ، ص1998رائد الشمرة، مركز الكتب الأردني، عمان، : ، ترجمةأسس إدارة الأعمال التجارية الصغيرةم، مومباك، .كليفورد-3
.15: ، صمرجع سابقسيد علي بلحمدي، -4
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مؤسّسات التنمية الزراعية.2
:وتمس المؤسّسات التي تمارس النشاطات الفلاحية التالية

فواكه والخضر أو الحبوب أو المشاتل أو البيوت الزراعية البلاستيكية؛إنتاج ال:مشروعات الثورة الزراعية
كتربية الأبقار أو الأغنام أو الدواجن أو المناح:مشورعات الثروة الحيوانية
رصيد الأسماك أو إقامة بحيرات صناعية لمزارع الأسماك:الثروة السمكية.
لتجاريةمؤسّسات التنمية الخدمية وا.3

ـــة1.3 ـــاجر العامـــة والمتـــاجر المتخصصـــة في نـــوع معـــين مـــن الســـلع مثـــل الأثـــاث :المؤسّســـات التجاري تشـــمل المت
.1ومتاجر السوبرماركت، ويتمثل نشاط هذا النوع من المؤسّسات في لعب دور الوسيط بين المنتج والمستهلك

دمات المصـرفية، الفندقيـة، السـياحية، خـدمات تشمل المؤسّسات التي تقـوم بالخـ:مؤسّسات التنمية الخدمية2.3
الصــيانة والتشــغيل أو خــدمات النظافــة وخــدمات النقــل والتحميــل والتفريــغ، خــدمات النشــر والإعــلان أو خــدمات 
الكمبيوتر، الخدمات الإستشارية أو المستودعات والمخازن المبردّة لخـدمات الغـير، والأسـواق المركزيـة والمراكـز التجاريـة 

2.طاعم المتميزةأو الم

تعتــبر المقاولــة الباطنيــة مــن أهــم أشــكال التكامــل الصــناعي الحــديث وتعــني تجســيد التعــاون :مؤسّســات المقاولــة. 4
، يمكـن القـول بـأنّ المقاولـة الباطنيـة هـي العمليـة الـتي بموجبهـا 3طةسو لكبيرة والمؤسّسات الصغيرة والمتبين المؤسّسات ا

يّنــة للغــير بمقابــل ويســمى أيضــا منفــذ، وإنّ أهــم مجــال تعمــل فيــه هــذه المؤسّســات هــو يقــوم المتعهــد بإتمــام أعمــال مع
.قطاع البناء والأشغال العمومية

وتعتبر المقاولة الباطنية وسيلة هامة لخلـق مناصـب الشـغل وتنميـة الصـناعات وكـذا حـل مشـكل التسـويق وتسـاعد 
. على تحقيق تقسيم العمل

غيرة والمتوسطة حسب إمكانياتهاتصنيف المؤسّسات الص:رابعا
يرتكـــز هـــذا المعيـــار في تصـــنيفه للمؤسّســـات الصـــغيرة والمتوســـطة علـــى الإمكانيـــات الإنتاجيـــة والتســـييرية الـــتي 

:كالآتيوهيالصغيرة والمتوسطة 

، 147، مجلـة أبحـاث ودراسـات، العـدد منشآت الأعمال الصـغيرة هـل هـي السـبيل إلـى تنميـة إقتصـادية شـاملة فـي سـوريةزين العابدين، أسامة-1
.05: ، ص2004

.31: ، صمرجع سابق، سيد علي بلحمدي-2
.05: ، ص، مرجع سابقأسامة زين العابدين-3
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:المؤسّسات العائليـة.1
لاعتمادهــامكلفــة وذلــك 

1.اتلبيّ سوق محدّدا بكميات محدودة جدّ 

بالعامــل الأجــير الأجنــبي عــن العائلــة، كمــا أنّ ممارســة للاســتعانة:المؤسّســات الحرفيــة.2
ت المســتعملة في النشــاط النشــاط فيهــا يكــون في محــل صــناعي معــينّ مســتقل عــن المنــزل، كمــا تتميــز ببســاطة المعــدّا

.الإنتاجي
في التنمية الاقتصاديةتوسطة أهمية المؤسّسات الصغيرة والم: المطلب الثالث

في معظـم الاقتصـاديةالتنمية استراتيجياتتحقيق دور مهم ورئيسي في أهمية و للمؤسّسات الصغيرة والمتوسطة
2:تكمن أهمية المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة فيما يليوعليه .دول العالم

حــلال محــل الــواردات وبالتــالي تقليــل الإهــدار تــوفر المنتجــات الوطنيــة محــل المنتجــات المســتوردة كإنتــاج معــوض وإ
؛النقدي الأجنبي


؛النشاطات والأوضاع

 و الاقتصادالكبيرة أو العملاقة بل الاقتصاديةقادرة على تقديم خدمات ذات أهمية للمؤسّسات
 3؛الصناعات الكبيرة وخاصة بالمواد الأوليةاحتياجاتالمساهمة في تلبية بعض

 الاســتقرارتعمــل علــى امتصــاص اليــد العاملــة العاطلــة ورفــع مســتوى المعيشــة، وبالتــالي تشــارك بفعاليــة في تثبيــت
4؛والسياسيالاجتماعي

 كثافة العمل ارتفاعتميل هذه المؤسّسات بطبيعتها إلى
؛

.13: ، ص2000، الدار الجامعية، الإسكندرية، لول وحلولفي الإنتاج المنزلي تكمن حزينب صالح الأشوج، . 1
الملتقـى الـدولي ، بعـض التجـارب الدوليـة فـي عـدم  تنميـة المؤسّسـات الصـغيرة والمتوسـطة الـدروس المسـتفادةمحمـد راتـول، وهيبـة بـن داوديـة، . 2

17الإقتصـادية وعلـوم التسـيير، جامعـة حسـيبة بـن بـوعلي، الشـلف، حول متطلبات تأهيـل المؤسّسـات الصـغيرة والمتوسـطة في الـدول العربيـة، كليـة العلـوم 
.173: ، ص2006أفريل 18و

.46: ص،مرجع سابق، عبد المطلب عبد الحميد. 3
طة الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسّسات الصـغيرة والمتوسـ،مستلزمات تأهيل المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمليود تومي، -4

.966: ، ص2006أفريل 18و17في الدول العربية، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، 
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 كما قد تنجح المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة في بعض الأحيـان في خدمـة الأسـواق المحـدودة والمتخصصـة الـتي لا
1؛

 قدرة هذه المؤسّسات على التكيف مع الأوضاع والظروف المحلية التي قد لا تتوافر فيهـا في بعـض الأحيـان مرافـق
2؛متطورة للبنية الأساسية مماّ تخفض العبء على ميزانية الدولة

 اديــة
؛والمالية

 تقوم هذه المؤسّسات بتكوين قاعدة من العمالة الماهرة، فهـي غالبـا مـا تعتمـد علـى إسـتخدام العمالـة غـير المـاهرة
3؛أو قليلة المهارة ومع مرور الوقت تتحول هذه العمالة إلى عمالة ماهرة

لتمتعهـــا بمرونـــة أكثـــر في إختيـــار ذلــك
4؛م

 المرونة وقابلية التكيف في مواجهة الظروف غير الطبيعية، وبشكل خاص في فـترات الركـود الإقتصـادي، وتسـاعد
ر إيجابيــا في إعــادة توزيــع الــدخل القــومي لصــالح أصــحاب الــدخول علــى إحــداث تنميــة إقتصــادية وإجتماعيــة ممــّا يــؤث

5.الصغيرة، وخاصة في المناطق الأقل نموا والأكثر فقرا، والمناطق البعيدة والمعزولة

.43: ، صمرجع سابقعبد المطلب عبد الحميد، -1
ت تأهيـل المؤسسـات الصـغيرة ، الملتقـى الـدولي حـول متطلبـامدى تنافسية المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة فـي الـدول العربيـةعلي سالم ارميص، -2

.100: ، ص2006أفريل 18و17والمتوسطة في الدول العربية، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، يومي 
.54: ، ص2009المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، ، دارإدارة المشروعات العامة،عبد الستار محمد علي-3
.28: ، ص2009مؤسّسة حورس الدولية للنشر والتوزيع، عمان، ،البرنامج التأهيلي لأصحاب المشروعات الصغيرةمد الصيرفي، مح-4
.10: ، ص2001دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، ،إدارة المشروعات الصغيرةعبد السلام عبد الغفور وآخرون، -5
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في الجزائروالمتوسطةالصغيرةالمؤسّساتتمويلومعوقات مصادر: الثانيالمبحث
الصــغيرةالمؤسّســاتتواجــهالــتيالمتزايــدةوالمعوقــات التحــدياتواجهــةلمالأساســيةالعناصــرمــنالتمويــليعتــبر

.الحيويالعنصرهذابدونبرامجهاتنفذأوأهدافهايحققأنيمكنلاولهذاونموهانشاطهافيوالمتوسطة
:الآتيةالمطالبإلىالمبحثهذافيالتطرّقوسيتم

مفهوم التمويل وأهميته؛: المطلب الاول
مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛: طلب الثانيالم
معوقات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الثالث.

وأهميتهالتمويلمفهوم: الأوّلالمطلب
التعـــرضوعــدمالنشــاطاســتمراريةلضــمانوذلــكالماليــة،لتغطيــةالمؤسّســةعصــبالتمويــليمثــل

.والإفلاسالتصفيةإلىيفضيأننيمكالذيللعجز،
التمويلمفهوم:أولا

نــذكرتعــاريفعــدّةظهــرتالإخــتلافهــذاوبســببللتمويــل،موحــدتعريــفوضــعفيالمختصــوناختلــف
:يليمامنها

ن تــوفير النقــود الــذي تمــس الحاجــة اليهــا ويــوفر التمويــل الوســائل الــتي تمكــن الافــراد مــ: "أنــّهعلــىالتمويــليعــرف
. 1"الاستهلاك بأكثر مما ينتجون في فترات معينة

 ،تتمثـــل عمليـــة التمويـــل في ايجـــاد المـــوارد المـــوارد الماليـــة اللازمـــة مـــن أجـــل توظيفهـــا والقيـــام بالنشـــاط الاقتصـــادي
وتعتمد المشـروعات في الاسـاس علـى موارهـا الماليـة الذاتيـة لتمويـل أنشـطتها الاقتصـادية، فـاذا لم تفـي بـذلك اتجهـت 

لـك المشــروعات الى غيرهـا ممــن يملكــون فائضـا مــن الامــوال لسـد هــذا العجـز، ولهــذا ينصــرف المعـنى الخــاص للتمويــل ت
الى أنــه نقــل القــدرة التمويليــة مــن فئــات الفــائض المــالي الى العجــز المــالي، وقــد يكــون هــذا النقــل للقــدرة التمويليــة بــين 

ســـات التمويـــل، وعلـــى ذلـــك يمكـــن القـــول أن تمويـــل مشـــروع وآخـــر، كمـــا قـــد يتـــدخل بينهمـــا وســـيطا ماليـــا كمؤس
.2المشروعات الصغيرة والمتوسطة يعني امداد تلك المشروعات بالأموال اللازمة للقيام بنشاطها الاقتصادي

.21: ، ص1988، دار النهضة، جامعة القاهرة، الماليةالتمويل والادارة شوقي حسين عبد االله،_ 1
مجلة البحوث الادارية، أكاديمية السـادات للعلـوم الاداريـة، ،اشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةأشرف محمد دوابة، _ 2

.06: ، ص2006، أكتوبر 04القاهرة، العدد 
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:أنهّعلىالتمويلتعريفيمكنسبقماخلالومن
إلىمشـروعمـنمباشـرالنقـلهذايكونوقدالمالي،العجزفئاتإلىالماليالفائضفئاتمنالتمويليةالقدرةنقل"

هــــووالمتوســــطةالصــــغيرةالمشــــروعاتفتمويــــلوبالتــــاليالتمويــــل،كمؤسســــاتوســــيطةمؤسســــاتبتــــدخلأوآخــــر
". الإقتصاديبنشاطهاللقياماللازمةبالأموالإمدادها

التمويلأهمية-ثانيا
الفـوائضإنتقـالويسـهليـؤمّنكونهفيأهميتهوتظهرؤسّسة،المتقومالتيالوظائفأهممنالتمويليعتبر

الأمـروهـذامـالي،عجـزلهـاالـتيالوحـداتتلـكإلىالفائضذاتالإقتصاديةالوحداتمنالشرائيةوالقدرةالنقدية
.للمجتمعالرفاهيةتحقيقثمومنشاملة،نمووتيرةلتحقيقوالحيويةالحركيةيعطي

: 1يليماالتمويلأهميةعلىالدالةناصرالعأبرزومن
؛مشاريعهالإنجازالحاجةأوقاتفيالعجزذاتالإقتصاديةللوحداتاللازمةالنقديةالمبالغتوفير
؛الماليعجزهاتغطيةطريقعنالمؤسّساتاستمراريةضمان
؛ملةالشاالتنميةتحقيقفييساهمبماللدولةوالاجتماعيالاقتصاديالنموتحقيق
المؤسّساتتمويلجراّءمنالفوائدتحقيق.

المتوسطةوالصغيرةلمؤسساتتمويل امصادر: الثانيالمطلب
ــّـةفيوالمتوســـطةالصـــغيرةالمؤسســـاتتلجـــأ ـــتموالـــذيالـــذاتيالتمويـــلإلىالبداي ـــةالأمـــوالطريـــقعـــني الذاتي
الـــدولمعظـــمفيوالمتوســـطةالصـــغيرةتالمشـــروعاقطـــاعيتصـــفلكـــنوالمؤسســـةلصـــاحبالشخصـــيةوالمـــدخرات

ـــلمـــنيحـــدممـــا،الادخـــارعلـــىالقـــدرةبانخفـــاضمنهـــاالناميـــةخاصـــة هـــذهأصـــحابفيلجـــأالمتـــاح،الـــذاتيالتموي
.أخرىتمويلمصادرإلىالمشروعات

"الذاتيالتمويل"الداخليةالمصادر:أولا
حقّقتـــهالـــذيالأمـــوالمـــنالفـــائضعـــنعبـــارةإلاّ الواقـــعفيهـــيمـــاللمؤسّســـةالذاتيـــةأوالداخليـــةالمصـــادر

:بينهامنالذاتيبالتمويلالخاصةالتعاريفمنمجموعةوهناكفيه،التصرفلهايمكنهوالذيالمؤسّسة
الإســـتغلالينشــاطهابتمويـــلللمؤسّســةيســـمحبحيــثاســـتعمالاأكثــروهـــوهامــةجـــدوســيلةهـــوالــذاتيالتمويــل•

.2آخرتمويلأيّ إلىلجوءالدونبنفسها

.23: ، ص2010ر الصفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الاولى، الاردن، ، دامبادئ التمويلطارق الحاج، _ 1
.353: ، ص2002دار الجامعة الجديدة، الاسكندرية، مصر، الادارة المالية،حنفي عبد الغفار، _ 2
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عــنيعــبر"الــذاتيوالتمويــل
الخاصة للمؤسسة حتى تسـتطيع هـذه الاخـيرة تحيـد للإمكانياتالتمويل الذاتي مرتفعا فانه يعبر عن التسيير العقلاني 

ويحســب وفــق .1"ويليــة مــن المصــادر الاخـرى وذلــك علــى المــدى القصــير أو المتوسـط والطويــل الاجــل
:2العلاقة الاتية

الاربـــــــــــــاح المحتجزة+ المؤونـــــــــــــات + الاحتياطـــــــــــات + الاهتلاكـــــــــــــات = التمويـــــــــــــــل الذاتي

فيترغــبالــتيالأنشــطةنــوعإختيــارفيالحريــةكامــللهــايعطــيالــذاتيالتمويــلعلــىؤسّســاتالماعتمــادان
طريــقعــنالضــريبيالعــبءتقليــلمــنالإســتفادةإلىالتمويــلمــنالنــوعهــذايــؤديتكلفــة،أيّ يحملهــاولاتمويلهــا،

لـذاكـافغـيرالأسـلوبهـذابريعتذلكمعلكنالأموال،إستثمارإعادةبسببالضريبيالتخفيضمنالاستفادة
.الخارجيالتمويلإلىالمؤسّساتتلجأ

مزايا التمويل الذاتي -1
: من أهم مزايا التمويل الذاتي ما يلي

؛السماح للمؤسسة باستغلال الفرص الاستثمارية التي يتيحها السوق
ـــــب عنهـــــا مـــــن اجـــــ ـــــة أخـــــرى ومـــــا يترت ـــــت في عـــــدم اللجـــــوء الى مصـــــادر تمويلي ـــــة وعقـــــود ربـــــح الوق راءات اداري

؛الخ...وضمانات
؛الزيادة في استقلالية المؤسسة باتجاه المؤسسات المالية
؛ولا ضـمانات) فوائـد(يعتبر التمويـل الـذاتي أقـل المصـادر الماليـة تكلفـة بالنسـبة للمؤسسـة فـلا يترتـب عنـه أعبـاء

؛داف المسطرةالامر الذي يؤدي الى التقليل من المخاطر في حالة عدم الوصول الى الاه
 اختيار المؤسسة للاستثمار بكـل حريـة وبعيـدا عـن الشـروط الـتي تفرضـها المؤسسـات الماليـة، وعـدم التقيـد أيضـا

.بالمدة التي قد تكون تعجيزية
عيوب التمويل الذاتي-2

:تتمثل عيوب ونقائص التمويل الذاتي فيما يلي
؛ماريةعدم كفاية التمويل الذاتي لتمويل كل الفرص الاستث

ير في العلـوم الاقتصـادية، ، دراسـة حالـة مجمـع صـيدال، مـذكرة ماجسـتأثر اختيار مصادر التمويل على نجاعة المشاريع الاسـتثمارية، ضيف أحمد_ 1
.138: ، ص2007_ 2006تخصص المنظمة، التدقيق الاستيراتيجي، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة تلمسان، 

.36: ، ص2004الجزائر، _ ، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون التسيير الماليمبارك لسلوس، _ 2
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 زيــادة أعبــاء الاهــتلاك لزيــادة مصــادر التمويــل الذاتيــة قــد يــنعكس علــى تكلفــة المنــتج بالزيــادة، الامــر الــذي قــد
لمؤسسة وبالتالي انخفاض المبيعات؛الطلب على منتوج اي الى قلة ديؤ 
مجلـــس اســتعمال التمويـــل الـــذاتي في اســتثمارات منخفضـــة المردوديـــة وذلــك بســـبب الاعتقـــاد بــأن هـــذا المصـــدر

1.الادارة اعادة استثمار الارباح بدل توزيعها على المساهمين

)الخارجيالتمويل(الخارجيةالمصادر:ثانيا
وتنقســمالماليــة،لمواجهــة) أســهمســندات،قــروض،(ماليــةالتزامــاتبواســطةالمؤسّســةتلجــأهنــا

:يليكماللتمويلالخارجيةالمصادر
؛"سنةمنأقلّ "جلالأقصيرتمويل
؛"سنواتخمسإلىسنةمن" الأجلمتوسطتمويل
سنواتخمسمنأكثر"الأجلطويلتمويل.

لتمويــليســتخدمالــذيالتمويــلويمثــلالخــارجي،التمويــلمصــادرأوأنــواعأحــدهــو: الأجــلقصــيرتمويــل.1
الرئيسـيةالمصـادروتتمثـلوالربحيـة،ةالسـيولفيالمشـروعأهـدافبتحقيـقويـرتبطالمشـروع،فيالتجاريةالعمليات
:يليفيماالأجلقصيرللتمويل

إلىالمــــورديمنحــــهالـــذيالأجــــلقصـــيرالائتمــــانبأنــــهالتجـــاريالائتمــــانتعريـــفيمكــــن: التجــــاريالإئتمـــان2.1
شـراءمـنالشـركةيمكـنالتجـاريالائتمـانأيبيعهـا،إعـادةلغـرضالبضـائعبشـراءالاخـيرهـذايقـومعنـدماالمشتري
فــترةفيالشــراءقيمــةســداديــتمأنعلــىأخــرىشــركةمــنالســلعيةوالمســتلزماتالاوليــةالمــوادمــنتــدابير
.لاحقة

الأجـلقصـيرتمويـلبـينالفاصلةوالنقطةالانتاجية،العمليةفيالحاليةالوسائلمنهو: الأجلمتوسطتمويل-2
خمــسعــنوتقــلالســنة،عــنســدادهافــترةتزيــدهالأجــلمتوســطدرالمصــاحيــثالســدادمــدةهــيالأجــلومتوســط
صــيغةذاتالاحتياجــاتتمويــللغــرضالتــأمينوشــركاتالبنــوكمثــلالمؤسســاتمــنعليهــاالحصــولويــتمســنوات

:ما يليفيالأجلمتوسطتمويلويتمثلالاستثماراتدائمة
حيــثالأجــل،متوســطالتمويــلفيكبــيرادورالتجاريــةالبنــوكتلعــب: الأجــلمتوســطةالمصــرفيةالقــروض2-1

سـنوات7إلىوأحيانـاسـنوات5إلى1مـنتـتراوحالـتيالقـروضفيالأجلمتوسطةالمصرفيةالقروضتتمثل
.جديدةبوحداتللتوسعجديدةآلاتشراء: مثلللمؤسساتالرأسماليةالعملياتتمويلبغرضويمنح

.147_146: ، ص صمرجع سابقضيف أحمد، _ 1
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,تـأجير مؤهلـة قانونـاأو شـركةة عـن عمليـة يقـوم بموجبهـا بنـك أو مؤسسـة ماليـةهو عبـار : التأجيريالتمويل2-2
بوضـع آلات أو معـدات او ايـة اصـول ماديـة اخـرى بحـوزة مؤسسـة مسـتعملة علـى سـبيل الايجـار مـع امكانيـة التنـازل 

.الايجار, 
والثـاني المسـتأجر , هو عقد يبرم بين طرفين يسمى الأول بالمؤجر اي مالك الاصلالتأجيريبمعنى ان التمويل 

ويــتم التســديد , اي مســتخدم الاصــل، حيــث يقــوم الاول بمــنح الثــاني حــق اســتخدام الاصــل خــلال فــترة زمنيــة معينــة
محــددة يــتم تســديدها بشــكل اقســاط بــنفس الفــترة المتفــق اريــهإيجوذلــك مقابــل قيمــة , علــى أقســاط باتفــاق بينهمــا

:كالآتي التأجيريويمكن ذكر بعض اشكال التمويل . 1عليها في العقد
الاصـل خـلال مـدة زمنيـة قصـيرة مقارنـة المسـتأجريسـتخدم التأجيرفي هذا النوع من :التشغيليالتأجير2-2-2

لا يــتم اهتلاكــه بمعــنى ان الاصــل تبقــى , تبقــى في حــوزة الجهــة المــؤجرةلهــذا فــان ملكيــة الاصــل , بالعمــل الانتــاجي لــه
وبطبيعــة الحــال لا يعتمــد المــؤجر علــى ايــراده للأصــلعــادة مــا تكــون أقــل مــن العمــر الانتــاجي بالكامــل لفــترة التــأجير

المؤسسـة المسـتأجرة الاصل او بيعه بعد استعادته مـن تأجيربل يتجه الى اعادة , من ايجارات الفترة في تكوين ارباحه
.التأجيرلذا نجد إجمالي اقساط الاستئجار لا تساوي تكلفة الاصل محل , 

المسـتأجرةمالك الاصل محـل العقـد بمـنح المؤسسـة يعتبر علاقة تعاقدية بمقتضاها يقوم : التمويليالتأجير2-2-3
وهــذا العقــد غــير قابــل , مقابــل مبلــغ  يدفعــه بشــكل دورينــة اصــل معــين خــلا ل فــترة زمنيــة  معيحــق الانتفــاع مــن

هــي الــتي تقــوم بتحديــد مواصــفات الاصــل المســتأجرةوالمؤسســة , للإلغــاء عكــس عقــد التمويــل التــأجيري التشــغيلي
.الرأسماليوتحتفظ هذه الاخيرة بحق ملكية الاصل , الذي تقوم المؤسسة المستاجرة بشرائه

:2الآتيةالبدائلأحدبينيختارأنالعقدةمدّ فيوللمؤجر
المـؤجرةالمؤسّسـةإلىالمسـتأجرةالمؤسّسـةقبـلمـنسـدادهسـبقمـامراعاةمععليهمتفقنظيرالمؤجرالأصلشراء

؛التعاقدفترةخلالمانعمن
؛المؤجرةالمؤسّسةإلىالأصلإرجاع
بعـــينالأخـــذمـــعوالمســـتأجرةالمـــؤجرةالمؤسّســـتينينبـــعليهـــاالإتفـــاقيـــتمجديـــدةبشـــروطالإيجـــارعقـــدتحديـــد

؛الاعتبار
المؤجرالأصلتقادم.

ــر,عواطــف محســن1 ــل المصــرفي للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي الجزائ كليــة العلــوم , اجســتيرمــذكرة مقدمــة لنيــل شــهادة الم, اشــكالية التموي
.93: ص,2008,ورقلة, جامعة قاصدي مرباح, علوم التسييرو الاقتصادية 

.45: ، صمرجع سابقصالحي سامي، _ 2
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:الآتيالجدوليوضحهماوهذاالتشغيلي،والتأجيرالماليالتأجيريالتمويلبينخلطيحدثماوكثيرا
الفرق بين التمويل التأجيري المالي والتأجير التشغيلي): 03(الجدول رقم

التشغيليالتأجيرالماليالتأجيررنةالمقاعناصر
للأصلالمستأجرفيهايحتاجالتيالفترةتتجاوزلاقصيرة.للأصلالإفتراضيالعمريقاربماإلىتصلطويلةالعقدمدة

.سنوياتجدّدماوعادةمعينعمللأداء
.سواءالأصلصلاحيةعدمالمؤجرمليتح.الصلاحيةعدممسؤوليةالمستأجريتحملالمسؤولية

بالتقادمأوبالإهتلاكالتقادمأوبالإهتلاكسواءالأصلالأصلتقادم
الأصـــلوإصـــلاحصـــيانةتكـــاليفيتحمـــلالمســـتأجروالتأمينالصيانة

التعاقدفترةخلالعليهالتأمينتكلفةوكذا
الأصــــــــلوإصــــــــلاحصـــــــيانةتكــــــــايلفيتحمــــــــلالمـــــــؤجر

يــنصلممــاالتعاقــدفــترةخــلالعليــهالتــأمينوتكــاليف
.ذلكغيرعلىالإتفاقعقد

المــؤجربــينالعلاقــة
والمستأجر

تحتــاجلــذلكومتشــابكةمعقــدةبيــنهمالعلاقــةتكــون
حقـــوقعلـــىويحـــافظالعلاقـــةهـــذهيـــنظمقـــانونإلى

التعاقــــدفــــترةطــــولبســــببوذلــــكفيهــــاطــــرفكــــل
.العقدلقيمةالنسبيةوالأهمية

قانونيــةمشــاكلتثــيرولابالســهولةتتســمهمــابينالعلاقــة
.التأجيرمدّةلقصروذلك

:بدائل3بينالإختيارحريةللمستأجريكونالملكيةمال
المؤجر؛إلىالأصليعيدأن* 
أخرى؛مدّةالأصلتأجيريعيدأن* 
.المؤجرمنالأصلشراء* 

فيالمسـتأجرالأصـلشـراءولاملكيـةللمستأجريجوزلا
المــؤجرإلىالتــأجيرمحــلّ الأصــليــردّ بــلالعقــدمــدةايــة
.أخرىمرة

عليهــاالمتفــقالمــدةخــلالالإيجــارعقــدإلغــاءيجــوزلاالعقدإلغاءنظام
مــنلابــدّ ولكــنالعقــدطــرفيأحــدقبــلمــنالعقــدفي

.الطرفينإتفاق

المــدةخــلالالمســتأجرقبــلمــنالإيجــارعقــدإلغــاءيجــوز
ـــةهـــذهوفيالعقـــدفيعليهـــاالمتفـــق المســـتأجريلتـــزمالحال
مــاتطبيــقمــعالأصــلإســتغلالفــترةعــنالإيجــاربســداد

.الحالاتهذهمثلفيعليهمتفقايكونقد
.83: ص،1997مصر،الفنية،الإشعاعومطبعةمكتبة،الماليةالهياكلخللوإصلاحالتمويلالعزيز،عبدسمير: المصدر

تــاز هــذا النــوع مــن التمويــل بكونــه يســتحق الــدفع بعــد مــدة تزيــد عــن العــام الواحــد، يم: تمويــل طويــل الاجــل-3
وبالتالي فمن المستحسن اتفاقه على الموجودات الثابتة الـتي عـادة مـا تبـدأ بإنتـاج الـدخل للمنشـأة بعـد مـدة تزيـد عـن 

.تجاه وسرعة نمو المنشآتومن هنا تظهر لنا الاهمية الكبيرة للتمويل طويل الاجل الذي يحدد ا. العام الواحد
: 1هماأساسيننوعينمنيتكونلجالأطويلالتمويلومصادر

.104: ، ص1999الاردن، -دار وائل للطباعة، الطبعة الاولى، عمانادارة الائتمان،، عبد المعطي رضا الرشيد وآخرون_ 1
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العاديـــةالأســـهممـــنوتتكـــونالمشـــروعأمـــوالهـــيأوالمؤسســـة،فيالمســـاهمينحقـــوقهـــي:الملكيـــةأمـــوال1.3
.الممتازةوالأسهمالمحتجزةوالأرباح

ـــلالاقتـــراض2.3 لاحـــق،وقـــتفيبـــهالوفـــاءويتعـــينالمؤسســـةعـــاتقعلـــىومديونيـــةعـــبءيعتـــبر: الأجـــلطوي
.  الأجلطويلالقروض،السندات: شكلينيأخذالأجلطويلوالاقتراض

ومــن امثلــة ذلــك تلــك القيــود علــى منــع , قــد الاقــتراض الحــق للمقــرض في فــرض قيــود علــى المنشــاةيعطــي عقــد 
ثابتــــة ومنــــع اجــــراء توزيعــــات او علــــى الاقــــل تخفيــــف الحصـــول علــــى قــــروض جديــــدة او منــــع بيــــع وشــــراء الاصــــول ال

.1نسبتها
مصادر تمويل أخرى:  ثالثا

إلىيهـدفومـرنمسـتقرانظامـاالإسـلاميةالبنـوكفيالتمويـلنظاميعد): الإسلاميّةالبنوك(الإسلاميالتمويل.1
طـرفيـربحلابالتـاليوبـادلالتطـرفيعلـىبالمنفعـةتعـودقواعـدوقـيمتحكمـهحيـثالحريـة،والتعـاونترسيخ مبدأ

البنـــــوكفيبـــــهالمعمـــــولللنظـــــامبديلـــــةتمويليـــــةتقنيـــــاتبمثابـــــةالإســـــلاميالتمويـــــليعتـــــبرو. حســـــاب الآخـــــرعلـــــى
:يليماالتمويليةالصيغمننذكرالمثالسبيلعلىالفائدة،على سعرأساساالمبنيالكلاسيكية

،"المــالصــاحب"ويســمىالمــال،أحــدهمايقــدمطــرفينبــينعقــدعــنعبــارةهــي: بالمضــاربةالتمويــلصــيغة1.1
التعاقـد،عنـدعليهـامتفـقشـائعةبنسـبةبينهمـاقسـمةالربحيكونبحيث،"المضارب"ويسمىالعمل،الآخرويقدم

المـــالرأسمـــنكانـــتإذالأنـــهالمضـــاربة،مـــالرأسمـــنولـــيسالــربحمـــنتكـــونالنســـبةهـــذهبـــأنهنـــاالتأكيـــدمــع
خســارة) المضــارب(العمــلصــاحبويتحمــلمالــه،خســارةالمــالصــاحبيتحمــلالخســارةحالــةفي. ربــاأصــبحت

.2جهده
ــلمطريــقعــنالتمويــلصــيغة2.1 يــدفعأنومعنــاهالســلف،أيضــاويســمىوالتســليم،التقــديميعــنيالســلم: السَّ
.3المستقبلفيسلعةاستلاممقابلحاضراالثمن
المواصــفاتمحــددةســلعةصــنعطلــبويعــنيالأجـــل،متوســـطةتمويــلةصــيغهــو:صــيغة التمويــل بالاستصــناع3.1

علــىأومــؤجلاأوحــالاالســعرهــذادفــعيــتموقــدمســبقا،الســعرعلــىالاتفــاقمــعصــانعها،لــدىمحــددوبحجــم
.4أقساط

.503-502: ص ص،نفس المرجع_ 1
.175:، ص1999، طنجةمطبعة عياشي، ،القرار الاستثماري في البنوك الإسلاميمصطفى كمال السيد طايل، -2
.154:، ص2004الأردن، ، دار المناهج، الطبعة الأولى،أساسيات الاقتصاد الإسلاميمحمود حسن صوان، -3
.155: ، صنفس المرجع -4
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لـك هو الاشتراك بين شخصين أو أكثر في استثمار مـال معـين أو أمـوال معينـة وذ:صيغة التمويل بالمشاركة4.1
.1من أجل اقتسام وتوزيع الارباح أو الخسائر الناشئة عن القيام بعمل او أعمال محددة

أوالســـلعةبتســـليم) المصـــرفأو( البـــائعقيـــامالبيـــوعمـــنالبيـــعهـــذايعـــنى:أقســـاطعلـــىأولأجـــلالبيـــع5.1
علـــىمعلـــومآجـــلوقـــتلىإالكلـــيالبيـــعســـعرســـدادتأجيـــلمقابـــلالحـــال،فيالمشـــتريإلىعليهـــاالمتفـــقالصـــفقة
.2أقساطأودفعات

الجزائرفيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسّساتتواجهالتيالمعوقات : الثالثالمطلب
علـــىالحكومـــةومصـــادقةوالمتوســـطة،الصـــغيرةالمؤسّســـاتلـــدعمالدولـــةبـــذلتهاالـــتيمـــنبـــالرغم

المؤسّســاتقطــاعأنّ إلاّ الحــديث،التســييرنمــطمــعيتماشــىادالإقتصــجعــلإلىالــتيالقــوانينمــنمجموعــة
أهــمحصــرويمكــن. الإقتصــاديةالتنميــةتحقيــقفيمســاهمتهتعيــقكثــيرةبتحــدياتمحاطــايــزاللاوالمتوســطةالصــغيرة
:كالآتيالمعوقات

الماليةالمعوقات:أوّلا
: 3لآتيكاالماليبالجانبالمتعلّقةالمعوقاتإجماليمكن

مشـاريعهم،تجسـيدعلـىالإقـدامعـنيحجمـونالمسـتثمرينجعـلالقـروضعلـىالحصـولإجراءاتوتعدّدتعقد
؛الاقتراضعلىقدرةلعدمالمهدفيتموتالمشاريعمنالعديدجعلكما
قاعـاالـذيالأمـر%35بلـغالـذيالتضـخممعـدلارتفـاعبسـبب%20تجـاوزحيـثالفائـدةسعرارتفاع

؛منهاالصغيرةخاصةالمؤسّساتوتطويرإنشاء
؛غيرهادونالصغيرةالمؤسّساتلتمويلبنكتخصيصعدم
بكافــةالتصــريحعــدمأوالتوظيــفعلــىيحجمــونالمؤسّســاتأصــحابجعــلممـّـاالعمــلأربــابمســاهمةارتفــاع

.لديهمالموظفينالعمال
الإداريةالمعوقات:ثانيا

الصـــــغيرةالمؤسّســــاتأداءعلــــىكبـــــيرةبدرجــــةتــــؤثروالـــــتيالإداريــــةالمعوقــــاتنجـــــداليــــةالمالمعوقــــاتجانــــبإلى
.الجزائرفيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسّساتنشاطظروفتحسينإلىالراميةالمحاولاتكلّ منوبالرغموالمتوسطة،

.90:ص،2012الأردن،،الحامد، الطبعة الأولى،  دارالمشروعات الصغيرة ودورها في التنميةهايل عبد المولى طشطوش،-1
.157: ، صمرجع سابقمحمود حسن صوان، -2
دراســة حالــة المؤسســات المصــغرة في ولايــة ســطيف خــلال الفــترة , االصــغيرة والمتوســطة ومشــاكل تمويلهــ, غرةالمؤسســات المصــ,محفــوظ جبــار_ 3

.137:ص, 2003, الجزائر, 05العدد , مجلة العلوم الانسانية, 1999،2001
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: 1الآتيةالنقاطفيتوسطةوالمالصغيرةالمؤسّساتتواجهالتيالإداريةالمعوقاتأهمحصرويمكن
؛والموافقاتالتراخيصعشراتتتطلبالتيالمعقدةالبيروقراطيةالإجراءات
فيوالمتوســـطةالصـــغيرةالمؤسّســـاتأنّ إلىالدراســـاتبعـــضأشـــارتفقـــدالقطـــاع،لهـــذاالمســـيرةالإطـــاراتقلــّـة

؛الصناعيالقطاعفيملةالعاالإطاراتمجملمن% 12,7سوىتوجدولا% 99,40تمثلالجزائر
الجزائرفيوالمتوسطةالصغيرةالصناعاتبطءإلىيؤديمماّالملفاتدراسةفيالتأخر.

العقاريةالمعوقات:ثالثا
مـاغالبـاولهـذاالمشـروع،لإقامـةأرضقطعـةعلـىالحصـولالجزائـر،فيالمسـتثمرمنهـايعـانيالـتيالمشـاكلأهممن
.صغيرمصنعأوعملورشةإلىمسكنهيلتحو إلىالمستثمريلجأ

: 2كالآتيالصناعيالعقارعلىبالحصولالمرتبطةالمعوقاتأهمومن
؛الصناعيللنشاطالمخصصةالأراضيمحدودية
؛الصناعيةالمساحاتوتسييرالأراضيتخصيصحولالقرارإتخاذسلطةغياب
؛الإستثمارتعهداتتنفيذندو تحولالتيالأراضيعلىالمضاربةأشكالتزايد
؛)حرّ خاصسوقموجه،إداريعموميسوق(حقيقيعقاريسوقيوجدلا
؛)الملكيةحقوقعلىالحصولصعوبة(كثيرةعقاريةمناطقإستغلالعدم
الغازالماء،الكهرباء،: مثلالإستثمارشروطأبسطإلىالإفتقارالتسيير،سوء.

أخرىمعوقات:رابعا
: 3كالآتيإيجازهايمكنأخرىمعوقاتهناكالسابقةالمعوقاتإلىفةبالإضا

؛والقوانينوالأنظمةوالمؤسّساتبالأسواقالمرتبطةالإقتصاديةالمعلوماتفيالفادحالنقص
؛الأنترنتإستعمالضعف
؛الجمركيةالتعريفاتحدودمنالتخلصعلىيعملونالذينللمستورديننزيهةغيرمنافسة
؛البتروللأسعارالهيكيالإستقرارعدممعالكلّي،الإقتصاديالمحيطرارإستق
؛العموميةالإدارةوتكوينالخوصصةبعمليةيتعلقفيماخاصةالجزئي،الإقتصادوضبطتسويةفيتأخر

الملتقــى الــدولي ,)المغــرب,ستــون,الجزائــر( دور المؤسســات الصــغرى الصــغيرة والمتوســطة فــي تنميــة اقطــار المغــرب العربــي , الطيــب لحــيح_ 1
.139-138:ص ص,2006افريل 18-17, الشلف, حول متطلبات تاهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية

لعـدد ا, مجلـة فضـاءات وزارة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة الجزائريـة, مشروع استراتيجة تنمية المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة, عبد الفتاح بوقنة_ 2
.06:ص,2003مارس , 02

الملتقــى الاول حــول , التجربــة الجزائريــة فــي تطــوير وترقيــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ودورهــا فــي التنميــة, بوقمــوم محمــد, غيــاط شــريف_ 3
.112:ص,2006افريل 18-17, الشلف, متطلبات تاهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية
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النزاعاتحلفيالبديلةالطرقاستعمالضعف.
ـــتعـــانيلمتوســـطةواالصـــغيرةالمؤسّســـاتأنّ نلاحـــظســـبقمـــاخـــلالمـــن ـــة،ســـواءالمشـــاكلمـــندالعدي المالي

.المؤسّساتهذهتطورعلىسلباتؤثرأخرىمعوقاتإلىبالإضافةالإدارية،العقارية،
في المكلفة بمنح ومتابعة القروض الاستثمارية الداعمةوالبرامج الهيئات: لثالمبحث الثا

رــــالجزائ
المؤسّسـاتأمـامتقـفعوائـقلنـاظهـرتوالمتوسـطةالصـغيرةالمؤسّسـاتتمـوّلتكانـالـتيالمصـادرمعرفةبعد

المكلفـة والوكـالاتالهيئـاتمـنمجموعةبإنشاءالقطاعهذاتدعيمعلى الدولةعملتالجزائر،فيوالمتوسطةالصغيرة
:المطالب الآتيةإلىالمبحث هذاوعليه سنتطرق في بمنح ومتابعة القروض الاستثمارية، 

؛المتوسطةوالصغيرةالمؤسساتالهيئات المتخصصة لدعم : المطلب الاول
؛المتوسطةوالصغيرةالمؤسساتدعمبرامج: المطلب الثاني
والمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتمويلوبرامجسياساتتقييم: المطلب الثالث.

ة الهيئات المتخصصة لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسط:الاوللمطلبا
عاتقهـــاعلــىأخـــذتالــتيوالوكـــالاتالهيئــاتمـــنمجموعــةبإنشـــاءالقطــاعهـــذاتــدعيملـــىعالدولــةعملــت

:الهيئاتهذهأهمإلىالتطرقسيتمالمطلبهذاخلالومنالوطني،الإقتصادداخلوتدعيمهمتابعته
ةوالمتوسطالصغيرةللمؤسّساتالمصغرةالقروضضمانصندوقFGAR؛
تثماررقية ودعم الإسالة توكAPSI؛
والمتوسطةالصغيرةالمؤسّساتلتطويرالوطنيةالوكالةANDPME؛
الشبابتشغيللدعمالوطنيةالوكالةANSEJ.
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)FGAR(فقارةوالمتوسطالصغيرةللمؤسّساتالمصغرةالقروضضمانصندوق:أولا
تأنشــــئالتقليديــــةوالصــــناعاتوالمتوســــطةغيرةالصــــالمؤسّســــاتوزارةوصــــايةتحــــتتعمــــل عموميــــةمؤسّســــة

الصــغيرةللمؤسّســاتالتــوجيهيبالقــانونالمتعلــقللقــانونتطبيقــاوهــذا02/373،1رقــمالتنفيــذيالمرســومبموجــب
.والمتوسطة

ومــــن بــــين أهــــداف صــــندوق ضــــمان القــــروض الاساســــية للاســــتثمارات الــــتي تنجزهــــا المؤسســــات الصــــغيرة 
الخـــاص بالقـــانون التـــوجيهي 2001ديســـمبر 12الصـــادر في 18-01ده القـــانون رقـــم والمتوســـطة وفقـــا لمـــا حـــد

حـول ترقيـة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة، والهـدف الاساسـي لصـندوق ضـمان القـروض هـو تسـهيل الحصـول علــى 
لبنـوك تمويل بنكي على المدى الطويـل لتحمـل انشـاء وتوسـيع المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة، وهـذا بمـنح ضـمانات ل

ومـــنعلـــى القـــروض التجاريـــة لاســـتكمال التركيـــب المـــالي لمشـــروع المؤسســـة تعلـــق الامـــر بإنشـــاء أو تطـــوير المؤسســـة، 
:2مهامه
به؛المعمولوالتنظيمللتشريعوفقاتصرفه،تحتالموضوعةالمواردتسيير
المطلوبة؛والضماناتالمشاريعأهليةإقرار
الصندوق؛ضمانمنحعنالناجمةالمخاطرمتابعة
أنيمكنـهالإطـارهذاوفيتغطيتها،تمتالتيالماليةوالمؤسّساتالبنوكإلتزاماتعنمعلوماتدوريةبصفةتلقي

الصندوق؛مصلحةفييكونقرارأيّ ويتّخذضرورية،يراهاوثيقةأيّ يطلب
المتوسطة؛و الصغيرةالمؤسّساتلفائدةالدوليةالهيئاتتضمنهاالتيالبرامجمتابعةضمان
وتطويرها؛والمتوسطةالصغيرةالمؤسّساتترقيةإطارفيتنشطالتيالمؤسّساتمعشراكةمشروعبكلّ القيام
بصـورةالنشـاطفيالصـندوقوانطلـق. الموضـوعةالضـمانأنظمـةبتقسـيمالمتعلّقـةوالتحريّـاتالتـدابيركلّ اتخاذ

.2004مارس14فيرسمية

، المتضـــمن صـــندوق ضــــمان 2002نــــوفمبر 11، المـــؤرخ في 373/ 02، المرســـوم التنفيــــذي رقـــم 74رسميـــة للجمهوريـــة الجزائريــــة، العـــدد الجريـــدة ال-1
.للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحديد قانونه الاساسي

2 http://www.Fgar.dz, consulte le :12/03/2016, à 21h25min .
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)APSI(أبسيالإستثمارودعمترقيةوكالة: اثاني
تقــــومحكوميــــةهيــــأةوهــــي1993أكتــــوبرفيالمــــؤرخ93-12رقــــمالمرســــومبمقتضــــىالوكالــــةهــــذهأنشــــأت

والقـانونيالتشـريعيالتقـنيالإقتصـاديةالطـابعذاتوالتوجهاتوالمعلوماتالمعطياتكلّ بتوفيرالمستثمرينبمساعدة
ومتابعــةللإســتثمار،قـويدفــعبإعطـاءتســمحقــدالإسـتثمارومتابعــةودعـمقيــةتر وكالــةفإنشـاءالخاصـة
. الأولويةذاتالمشاريع

:1الاستثمارودعمترقيةوكالةمهامومن
وترقيتها؛الاستثماراتمتابعة
المحدّدة؛والمواصفاتالشروطإطارفيلتتمالاستثماراتومتابعةمراقبة
الأوّلية؛والموادالإنتاجبوسائلالخاصةةالجمركيالتسهيلاتتقديم
الإستثماراتبإنجازالمتعلّقةالنفقاتبعضأوبكلّ التكفّل.

(ANDPME)وير المؤسّسات الصغيرة والمتوسطةالوكالة الوطنية لتط: ثالثا
وهــــي 2005مــــاي 3المــــؤرخ في 165-05بموجــــب المرســــوم التنفيــــذي رقــــم ANDPMEتمّ إنشــــاء 

ؤسّسة عمومية ذات طابع إداري، تتمتـع بالشخصـية المعنويـة والإسـتقلالية الماليـة وتقـع تحـت وصـاية الـوزير المكلـّف م
المـؤرخ 165-05سات الصغيرة والمتوسطة والذي يرأس مجلس التوجيه والمراقبـة كمـا هـو منصـوص في المرسـوم بالمؤسَّ 

.2005ماي 3في 
ير المؤسّســـات الصـــغيرة والمتوســـطة تحـــت وصـــاية وزارة التنميـــة الصـــناعية وترقيـــة كلّفـــت الوكالـــة الوطنيـــة لتطـــو 

مؤسّسـة 200.000ر لصـالح مليـار دينـا386بتنفيذ البرنـامج الـوطني لتأهيـل المؤسّسـات بميزانيـة قـدرها الاستثمار
:2ومن مهام الوكالة.جزائرية
 ؛ة والمتوسطةتنفيذ إستراتيجية القطاع في ترقية وتطوير المؤسّسات الصغير
؛تنفيذ البرنامج الوطني لتطوير المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة ومتابعة حسن سيره
؛تعزيز الخبرات والإستثمار لصالح المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة
؛إنجاز التوجهات العامة للمؤسّسات الصغيرة والمتوسطة
 سّسات الصغيرة والمتوسطةتحصيل وإستغلال ونشر المعلومة المحدّدة في ميدان نشاط المؤ.

مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في علوم التسيير، تخصص حاضنات الاعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، راضية رشد الدين، -1
.80: ص، 2011-2010ادارة وتسيير المؤسسات، جامعة تبسة، 

2. http://www.andpme.oeg.dz. Consulté le 10/03/2016, à 19h:03.
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(ANSEJ)ونساج لالشبابتشغيللدعمالوطنيةالوكالة:رابعا
كـلّ لتشـجيعتسـعىوهـيالمـالي،والاسـتقلالالمعنويـةبالشخصـيةتتمتـعخـاص،طـابعذاتوطنيـةهيئـةهي 

وقــدوالخــدماتالســلعاجلإنتــمصــغرةمؤسّســاتإنشــاءخــلالمــنالشــبابي،التشــغيلقطــاعلإنعــاشالمؤدّيــةالصــيغ
العمليـةالأنشـطةالتشـغيلوزيـرويتـابعالحكومـة،رئـيسسـلطةتحـتوهـيجهويـة،فـروعولهـا،1996سنةأنشأت
ظـــاهرةمـــنللحـــدشـــغلمناصـــبخلـــقالمصـــغرة،المؤسّســـاتعـــنمســـؤولةكهيئـــةجـــاءتحيـــثللوكالـــة،
.البطالة

أهداف الوكالة-1
:1كالآتيهامن الاهداف يمكن ذكر ونساج العديدللوكالة 

؛ادماج الشباب في الحياة الاقتصادية والاجتماعية عن طريق تقديم النصائح حول تطبيق المشاريع الاستثمارية
 ّ؛تبليغ الشباب ذوي المشاريع الذين ترشح مشاريعهم للاستفادة من قروض البنوك
؛التخفيف من مشكل البطالة
للقدرات الاجتماعيةالتعزيز والاستغلال الامثل.
وكالة المهام -2

:2للوكالة عدة مهام يمكن ذكر أهمها
؛الاموال الممنوحة من الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب في اطار انشاء المؤسسات المصغرةتسيير
؛متابعة الاستثمارات المنجزة من طرف الشباب أصحاب المشاريع
؛دة على ترقية تشغيل الشباب من خلال برامج التكوين والتشغيلتشجيع كل الاشكال وتدابير المساع
؛التنسيق المستمر بين أصحاب المشاريع والمصالح الادارية والمصرفية
 تكليـــف جهـــات متخصصـــة بإعـــداد دراســـات الجـــدوى للمشـــاريع وتنظـــيم دورات تدريبيـــة لأصـــحاب المشـــاريع

.لتكوينهم في مجال التسيير والتنظيم الاداري
شكال الاستثمار لدى الوكالة الوطنية لتشغيل الشبابأ-2

:يتعلق جهاز المؤسسة المصغرة للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بشكلين من الاستثمار
.يتمثل في انشاء مؤسسة مصغرة جديدة من طرف أصحاب المشاريع المؤهلين: استثمار الانشاء2-1

، مـذكرة نيـل شـهادة الماجسـتير في العلـوم نظـام تمويـل المؤسسـات المصـغرة عـن طريـق الوكالـة الوطنيـة لـدعم تشـغيل الشـباببن أشنهو فريدة، -1
.103: ، ص2005-2004الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة تلمسان، 

.104: ، صنفس المرجع-2
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المصغرة بعـد اسـتيفاء مرحلـة الاسـتغلال مارات المنجزة من طرف المؤسسة يتمثل في الاستث: استثمار التوسيع2-2
.لاستثمار الانشاء

:ونساجلطرق التمويل في الوكالة-3
:يتكون جهاز المؤسسة المصغرة للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من ثلاث صيغ للتركيبات المالية

.فعن الاستثمار يتشكل كليا من المساهمة الشخصية للشبابفي هذا النوع من التمويل: التمويل الذاتي3-1
الاعانـات : والهدف من اللجوء للوكالة وهو القدرة على الاستفادة من الاعانات المقدمة مـن الوكالـة والـتي تتمثـل في

.الجبائية وشبه الجبائية، الاعفاء من المرسوم على القيمة المضافة لشراء التجهيزات
في هذه الصيغة تكمل المساهمة المالية للشـباب أصـحاب المشـاريع بقـرض بـدون فائـدة تمنحـه : ئيويل الثناالتم2-3

:الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وفقا لما يوضحه الجدول التالي
التمويل الثنائي في الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب): 04(الجدول رقم 

المساهمة الشخصيةبدون فائدةضالقر قيمة الاستثمارالمستوى
%75%25دج1000.000اقل من 01
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــين 02 1000.000مـــــــــــــــــــــــــــــــــــا ب

دج2000.000و
20%80%

4000.000و 2000.000ما بين 03
دج

15%85%

.2010الوطنية لدعم تشغيل الشباب سنة الوكالة:المصدر

.موجه لاستحداث الانشطة) البنك، الوكالة، المقاول: (التمويل الثلاثي3-3
:دج، وهو يتكون مما يلي1000.000ن كلفة النشاط لا يمكن أن تفوق مبلغ ا
 ؛للمشروعمن الكلفة الاجمالية %70قرض بنكي بنسبة
 ؛من الكلفة الاجمالية للمشروع%29سلفة بدون فوائد بنسبة
 من الكلفة الاجمالية للمشروع%1المساهمة الشخصية بنسبة.
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المتوسطةوالصغيرةالمؤسساتدعمبرامج: المطلب الثاني
ولترقيـــةهامــةبــرامجالجزائريـةالحكومـةأقـرت) 2001-2014(المعتمـدةالشـاملةالتنميـةبـرامجإطـارفي

) 2002–2009(الفـترةفخـلالالأخـيرة،هاتـهعلىالأئرلهاكانالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتقطـاعتطـوير
تشـجيعفيالدولـةسياسـةإلىراجـعهـذاو،سـنويا% 9بلغنمومعدلوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتقطاعشهد
إنشــاءإلىيهــدفكــانالــذي) 2005–2009(الخماســيالمخطــطخـــلاللاســـيماالمؤســـساتمـــنالنــوعهــذا

والصـغيرةالمؤسسـاتتطـويروترقيـةهـدفالجزائريةالحكومةاعتمدتكما.متوسطةو صغيرةمؤسسةألف100
ــــشاءالمحروقـــاتخـــارجقطـــاعتشـــجيعوالمتوســـطة، ألـــف20تأهيـــلومتوســـطةوصـــغيرةمؤسســـةألـــف200بإن

.)2014، 2010(الخماسـيالمخطـطعبرالمؤسساتمنالنوعهذامنمؤسسة
:1يليكماالبرامجهذاإطارفيالمتخذةالإجراءاتأهمتوضيحيمكنسبقمماوانطلاقا

والعلمـيللبحـثخماسـيبرنـامجاعتمـادتم،2008فيفـري23فيالمـؤرخ05/08رقمونالقانمنانطلاقا.1
فيبحــثمشــروع2577اعتمــادإلىأدىممــا.يــورومليــار1.2بحــوالي) 2008–2012(التكنولــوجيالتطــور

.2011ماي
إجــــراءاتوماليـــةيلاتتســـهعــدةالجزائريـــةالحكومـــةأقــرت2009لســـنةالتكميلـــيالماليــةقـــانونمـــنانطلاقــا.2

:أهمهاالمتوسطة،والصغيرةللمؤسساتالماليةالعـروضلتنويـع
ضــمانصــندوقو،المتوســطةوالصــغيرةللمؤسســاتالقــروضضــمانصــندوقمــنكــلاضــماناتإلىإضــافة

إلى50مـــنالمـــاليضـــمانهســـقفرفـــعتمالـــذيالأخـــيرهـــذا(المتوســـطةوالصـــغيرةللمؤسســـاتالاســـتثمارقـــروض
ــــــون250 ــــــارملي ـــــــم دراج)دين ــــــة،ضــــــمانت ،البيئــــــة،الســــــياحة: متخصصــــــةضــــــمانصــــــناديقإنشــــــاءوللدول

؛فلاحيهشعبةلكلو،الجديدةالتكنولوجيات
المخاطر؛المالرأسشركاتوالمحليةالاستثماراتصناديقإنشاء
البنكيةللمؤسساتالبشريةالمواردتكوين.
:مهامهمنالمناولة،ويرلتطوطنيمركزإنشاء.3
؛الوطنيينالطلبوالعرضوكذلك،نشاطمجالكلفيالمناولةقدراتتحديد
للمناولةالأساسيةالقطاعاتعلىالتحقيقاتإجراءوالدراساتتقديم.

واقـع وآفـاق النظـام المحاسـبي : ، الملتقـى الـوطني حـولواقع و آفاق المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائـرشريف بوقصبة، علي بوعبد االله، -1
، 2013مــاي 06-05: معة الــوادي، يــوميالمــالي في المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة في الجزائــر، كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيير، جـــــا

.07: ص
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نولوجيــةالتكوالاقتصــاديةاليقظــةلتطــويرالمقاولاتيــة،والمتوســطةوالصــغيرةللمؤسســاتالــوطنيالمرصــدإنشــاء.4
:مهامهأهممنالمتوسطة،والصغيرةللمؤسساتتنافسيةأفضلضمانوبالتالي
التكنولوجية؛والاقتصاديةاليقظة
؛المتوسطةوالصغيرةالمؤسساتتطويروترقية،مساعدة،إنقاذإجراءاتالعموميةللسلطةاقتراح
ةالمتوسطوالصغيرةالمؤسساتبيئةمتغيراتمتابعةوتحليل.
برنـامجالمتوســطةوالــصغيرةالمؤســساتلترقيـةالوطنيـةالوكالـةوضـعتالمؤسسـاتمـنالنـوعهذاترقيةإطارفي.5

ـــــل ـــــف20تأهي هـــــذهتنافســـــيةلتحســـــين) 2010-2014(الخماســـــيخـــــلالمتوســـــطةوصـــــغيرةمؤسســـــةأل
.دينارمليار386يفوقبمـاالمؤسـسات،

:التاليةالإجراءاتاتخاذتمالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتفيالإبداعترقيةإطارفي
أوإنتاجهـــــا،عمليــــاتفيأوفيمبدعــــةمتوســـــطةوصــــغيرةمؤسســـــاتأحســــن03ســـــنويااختيــــار

.دينارمليونإلىألف600: حدودفيوتـشجيعها ماليا،تسييرها
وهــــــذهالبــــــاحثينبــــــينســــــنويا لتحقيــــــق التقــــــاربوالجامعــــــاتوالمتوســــــطةالصــــــغيرةالمؤسســــــاتمنتــــــدىتنظــــــيم

.1المؤسسات
:كالآتينوضحهاأنيمكنالتيوالمتوسطة،والصغيرةالمؤسساتلدعمهياكلعدةانجاز. 7

)2014، 2005(للفترةالمتوسطةوالصغيرةللمؤسساتدعمهياكلانجازوضعية):05(رقمالجدول
)2014، 2010(البرنامج الخماسي )2009، 2005(البرنامج الخماسي المشاريع

المشـــــــــــــــــــــاريع المشاريع المسجلة
المنجزة

المشـــــــاريع فـــــــي 
طور الانجاز

33151804مراكز التسهيل
17100710مشاتل المؤسسات

50252514المجموع
Source: MIPMEPI, Bulletin d'information statistique de la pme, n° 20: .mars 2012, P : 32.

.08: صمرجع سابق،شريف بوقصبة، علي بوعبد االله، -1
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سياسات وبرامج تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تقييم :المطب الثالث
بعد الحديث عن إشكالية التمويل التي تعـاني منهـا المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة الجزائريـة، وبعـد الإشـارة إلى 

تمــدها الــوزارة الوصــية، وبالاســتناد إلى نمــاذج الــدول المتقدمــة في أهــم الــبرامج وسياســات التمويــل الــتي انتهجتهــا واع
والواقــع أنّ هــذا التقيــيم . 
:قعين متناقضين همايمكنه اعتباره يعكس الصورة السياسية المنتهجة من قبل السلطات العمومية والتي تسير في وا

الإجراءات العمومية المساعدة للقطاع وأشكال الدعم المقدمة لإنشاء وتنمية هذه المؤسسات،
عدم ملائمة وتكيف المحيط الإداري.

التــابع في أغلــب الأحيــان -
:1الآتيةالملاحظات وعلى هذا الأساس نقدم. لغش والتهرب الضريبيإلى ا–إلى القطاع الخاص 

؛غياب سوق مالي منوع يسمح بالمفاضلة بين مجموعة من بدائل التمويل
 ـــة متخصصـــة في تمويـــل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة عـــبر كامـــل الـــتراب غيـــاب مؤسســـات ماليـــة وبنـــوك محلي

؛الوطني
؛ياجات قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةغياب صيغ تمويل مفصلة ومنظمة حسب احت
 اســتناد قــرار مــنح القــروض البنكيــة إلى معيــار الضــمانات القانونيــة وإهمــال معــايير أخــرى موضــوعية تتعلــق بجديــة

وفعاليــة المؤسســـة موضـــوع الإقـــراض كأهميـــة التـــدفقات الماليــة المســـتقبلية و المكانـــة الإســـتراتيجية لنشـــاط المشـــروع 
؛...طلب في محيط المؤسسةوآليات العرض وال

 مخـاطر الصـرف، مخـاطر تقلـب (غياب تـام لتقنيـات تغطيـة مخـاطر مـنح الائتمـان للمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة
، الأمر الذي يؤدي بالتبعية إلى التحفظ والحذر الكبير مـن طـرف البنـوك في مـنح الائتمـان ...)معدلات الفائدة
؛لهذه المؤسسات

بالأســــاليب والأدوات الكلاســــيكية في تقــــدير خطــــر مــــنح الائتمــــان، علمــــا أنــــه توجــــد اكتفــــاء البنــــوك الجزائريــــة
أســاليب وتقنيــات حديثــة وأنــه تم تجــاوز الأســاليب والتقنيــات الكلاســيكية لــدى الــدول المتقدمــة، خصوصــا وأنــه 

؛إلى اقتصاد السوق-في طور التحول -توجد العديد من الدول تحولت 
ية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةغياب سياسة مالية ديناميك.

حــولالـدوليالملتقـى، الجزائريـةوالمتوســطةالصـغيرةالمؤسسـاتتمويـلوسياســاتبـرامجتقيـيممحاولــة، دادنالوهـابعبـد، عبـد-1
-9: ، ص ص2009، -بسـكرة-خيضـرمحمـدجامعـة، الناميـةوالـدولالجزائـرحالـةدراسـة،والمؤسسـاتالاقتصـادياتعلىوأثرهاالتمويلسياسات

10.
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وضـعفالتسـييرأنظمـةتعقدسببهاالمؤسسة،إنشاءمرحلةفيكثيرةأعباءيتحملالمستثمرأنيلاحظإذن،
كثـرةإلىبالإضـافةالـزمن،مـنطـويلاوقتـايسـتغرقالإجـراءاتتنفيـذأنكمـاالمعلومـات،ونقـصالمحـيطمرونـةعدم
وذلـكالإنشـاء،فيأيسـرنجـدهامـثلابريطانيافيالإجراءاتنفسإلىنظرناولو. التوثيقوإجراءاتالمطلوبةائقالوث
تقـدموبالمقابـللوثائقـه،المقـاولتقـديمبعـدفـوراللتشـغيلجـاهزةتكـونمسبقامؤسساتبإنشاءالسماحخلالمن
بالعمــلالســبعينياتأواخــرمنــذالعموميــةالســلطاتقامــتففرنســافيأمــا. المشــروعلإنجــاحاللازمــةالتوجيهــاتلــه

.إنشاءهاعمليةتحريرقصدتدرجياالمؤسساتمحيطتحسينعلى
حـــولتحقيــقشــكلفي،Ecotechnicsالاقتصــاديةوالتقنيــاتالدراســاتمركــزطــرفمــنأعــدتدراســةوفي

نالــتوقــد. مؤسســة314العينــةشملــتحيــثالخــاص،للقطــاعالتابعــةالجزائريــةالمؤسســاتلنمــوالكابحــةالعراقيــل
هـــذهأســـفرتحيـــثالمؤسســـات،هـــذهلنمـــوالمعرقلـــةالعوامـــلمجموعـــةضـــمنوافـــربحـــظالتمويـــلومشـــاكلعوائـــق

كــانالباقيــة% 20أنحــينفي،)خاصــةأمــوال(ذاتيبتمويــلنشــأتالأخــيرةهــذهمــن% 80أنــهعلــىالدراســة
المــوارد،مجمــوعمــنضــئيلجــزءســوىالاســتدانةتمثــللاحيــثاســتدانة،و خاصــةأمــوالبــينموزعــاالمــاليهيكلهــا
مـاليقـرضعلـىالحصولفيالحظلهاكان%) 20الـمن(المؤسساتهذهمنفقط% 07فإنذلكعلىوزيادة
الصـــغيرةالمؤسســـاتتطـــوروإمكانيـــاتفـــرصمـــنتحـــدالتمويـــلإشـــكاليةبـــأنالجـــزميمكـــنوعليـــه،.الإنشـــاءعنـــد

مقارنـةالمـالرأسضـعيفةمؤسسـاتتعتـبرفهـيوبالتـاليمـاليسـوقإلىتفتقـرمؤسسـاتالجزائريـة،ةوالمتوسط
آنيـةانعكاسـاتلهالابتدائيةالرسملةفيالنقصوهذا. المتقدمةوالدولالناميةالدولفيأوكبرىبمؤسسات

حصــولهاإمكانيــةضــعف/اســتحالةبســببالطبيعــيطــورالتلإمكانيــةتفتقــدالــتيالمؤسســاتعــددارتفــاعفييتمثــل
الـذيالأمـرتمويهـا،أنمـاطعلـىبهيستهانلاانعكاسالسببلهذاكانوبالتاليالإنشاء،عندمصرفيةقروضعلى

فياخـتلالايمثـلمـاوهـووالبعيـد،المتوسـطالمـدىعلـىالنمـوفـرصمـنالأجلقصيرةالاستدانةإلىيدعها
تحقيـــقعلـــىالتغلـــبعلـــىقـــادرةغـــيروالمتوســـطةالصـــغيرةالمؤسســـاتمـــنبنســـيجيتميـــزالـــذيالجزائـــري،ادالاقتصـــ

مـدعوةالمؤسسـاتهـذهفيـهتكـونالـذيالوقـتفيوهـذاالمشـكلاتمـنالعديـدعلىبالتغلبتسمحنمومعدلات
.1الحاليةليةوالدو الإقليميةالتحولاتظلفيخاصةالوطني،الاقتصادفيجوهريدورلأداء

.10: ، صمرجع سابقشريف بوقصبة، علي بوعبد االله، -1
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لالفصل الأو خاتمة 

، فإعطـاء تعريـف لهـذه المؤسّسـات يعتـبر عنصـرا تعريـفهـذا اليشـمل العالم، ظهر لنـا بوضـوح الغمـوض الـذي مـازال 
دعم لها وفقا لظروف كلّ دولة تبعا للأهداف الـتي تصـبوا لتحقيقهـا، ورغـم إخـتلاف هاما لوضع برامج وسياسات ال

التعاريف حسب ظروف كلّ بلد، إلاّ أنّ المؤسّسات الصـغيرة والمتوسـطة تشـير إلى الـتي الأعمـال الـتي تمـارس نشـاطها 
.وسهولة تأسيسها وبساطة تنظيمهاوهي تتميز بصغر حجمها
الكبير بالمؤسّسات الصغيرة والمتوسطة والدعم الذي تحضى به مـن قبـل الدولـة، إلاّ تمامالاهوعلى الرغم من 

أنّ هناك صعوبات ومشاكل تعترض هذه المؤسّسات وتحدّ من الأهداف الـتي أنشـأت مـن أجلهـا منهـا صـعوبة إيجـاد 
وط المفروضــة علــى المكــان المناســب لإقامــة المؤسّســات بســبب مشــكل العقــار، ونقــص مصــادر التمويــل بســبب الشــر 

المؤسّســـات الكـــبرى علـــى المؤسّســـات الصـــغيرة والمتوســـطة  اعتمـــادالقـــروض والضـــمانات المطلوبـــة مـــن البنـــوك وعـــدم 
الكلفــــة الرأسماليــــة لهــــذه المؤسّســــات، ونقــــص المســــاعدة التقنيــــة والخــــدمات وارتفــــاعكمؤسّســـات مكملــــة لأنشــــطتها 

.الداعمة
الدولــة مجهــودات  بــذلت الــتي تعــاني منهــا المؤسّســات الصــغيرة والمتوســطة المشــاكل والمعوقــاتهــذه وعلــى ضــوء 

آليــات تمكّــن باســتحداثإنعــاش هــذه المؤسّســات، ولمعالجــة هــذا المشــكل قامــت الســلطات المعنيــة مــن أجــل كبــيرة 
إنشــاء صــناديق تضــمن القــروض مــن طــرف البنــوك عــن طريــق . تلــك المؤسّســات مــن إيجــاد مصــادر جديــدة للتمويــل

.وميةالعم
بمــنح المؤسّســات الصــغيرة والمتوســطة تمّ تخصــيص الاســتثماريةومــن أجــل معرفــة الــدور الــذي تقــوم بــه القــروض 

.الفصل الثاني لدراسة ذلك
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تمهيد
تـوفير الامـوال الى بصـفة عامـة البنـوكالبنوك شريان الحياة الاقتصـادية في مختلـف الـدول باعتبار 

تجميع الودائـع وتوظيفهـا، ويعـد هـذا واضـحا في الـدول الى لمتطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وبصفة خاصة 
.سية خاصة في الفترة الاخيرةالمختلفة بشتى أنظمتها الاقتصادية وفلسفتها السيا

يلإوعليه، فالقروض الاستثمارية تعتبر الوسيلة التي تلجأ 

المختلفة، حيـث ترتكـز عمليـة مـنح القـروض الاسـتثمارية دائمـا علـى مبـدأ عمليـة الاقـراض النظر في طلبات الاقراض
.وهو الثقة بين المقرض والمقترض، وهذه الثقة تؤدي دائما الى مواجهة مخاطر الائتمان

:وسيتم التطرق في هذا الفصل الى المباحث التالية
؛أساسيات حول القروض الاستثمارية:المبحث الاول
؛السياسة الاقراضية والعوامل المؤثرة فيها:حث الثانيالمب
منح القروض الاستثماريةومعاييراجراءات:المبحث الثالث.
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اساسيات حول القروض الاستثمارية: المبحث الاول
تلعــــب القــــروض الاســــتثمارية دورا مهمــــا في تمويــــل مختلــــف أوجــــه النشــــاط الاقتصــــادي، فبواســــطتها تتحــــول 

دة العاطلـــة الى أرصـــدة عاملـــة، حيـــث تمـــنح القـــوة الشـــرائية للمتعـــاملين الاقتصـــاديين الـــتي تمكـــنهم مـــن تـــدعيم الارصـــ
.

:وسيتم التطرق في هذا المبحث الى المطالب الآتية
فهوم القروض الاستثمارية؛م: المطلب الاول
أنواع القروض الاستثمارية؛: المطلب الثاني
منهاللحدالمقترحةوالحلولالاستثماريةالقروضمخاطر: المطلب الثالث.

مفهوم القروض الاستثمارية: المطلب الاول
يمكــن القيــام بـــأي نشــاطات اقتصـــادية واســعة بمعـــزل عــن البنــوك التجاريـــة الــتي تمـــنح القــروض الاســـتثمارية لا 

بمجموعــة مــن الخصـائص الــتي تميزهــا اللازمـة لتغطيــة احتياجـات المؤسســات الصــغيرة والمتوسـطة وتتميــز هــذه القـروض 
.عن باقي القروض

تعريف القروض الاستثمارية: أولا
:هناك عدة تعاريف للقرض الاستثماري نذكر منها التعاريف الاتية

التعريــــف الاول:"
ج ومعداته، وامـا علـى عقـارات، وعليـه فهـي عبـارة علـى انفـاق حـالي ينظـر مـن ورائـه للحصول اما على وسائل الانتا 

.1"عائد أكبر في المستقبل
التعريــف الثــاني" :

.2"تدعيم الطاقات الانتاجية لها، وتمويل تكوين مشروعات التنمية الاقت
هــــي تلــــك القــــروض الــــتي تمنحهــــا المصــــارف لتمويــــل شــــراء الاصــــول الثابتــــة ذات الطبيعــــة " :التعريــــف الثالــــث

.3"ويتم تسديد القروض الممنوحة على المدى الطويلوالمباني والمعدات كالأراضيالاستثمارية  
لتـدعيم الطاقـة الانتاجيـة كشـراء المعـدات، هـي قـروض تمـنح لتمويـل الاصـول الثابتـة، وقـروض" :التعريف الرابع

.4"المواد الخام للإنتاج

.73: ص،2005ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الرابعة، الجزائر، ،تقنيات البنوكالطاهر لطرش، _ 1
.131: ، ص1998الشقري، المنصورة، ، مكتبة الادارة الفعالة لخدمات البنوك الشاملةطلعت أسعد عبد الحميد، _ 2
.97: ، ص2008الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريق، القاهرة، ادارة مخاطر الائتمان،زياد رمضان ، محفوظ جودة، _ 3
.132: ص،2009، دار وائل للنشر، الطبعة الاولى، عمان، النقود والمصارف والنظرية النقديةهيكل عجمي، رمزي ياسين أرسلان، _ 4
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.
روض الاستثماريةخصائص الق: ثانيا

:1تيةت الصغيرة والمتوسطة بالخصائص الآتتميز القروض الاستثمارية الموجهة لتمويل المؤسسا
؛سنوات) 07(سنوات وأحيانا سبعة) 05(الفترة طويلة تزيد عن خمس
؛تتم طريقة السداد على شكل أقساط سنوية أو نصف سنوية
؛الفائدة على القروض قصيرة الاجل وذلك لتفادي هبوط الاسعار
البنوك تطلب ضمانات عينية على شكل أصول ثابتة.

وفي هـذا النـوع يعتمـد البنــك في مـنح هـذه القــروض علـى المـوارد الـتي لهــا الضـفة الادخاريـة بمعــنى الودائـع المودعـة لمــدة 
الاجــل، وبالتــالي فــان الودائــع لمــدة قصــيرة لا يســتعملها قــروض طويلــة طويلــة، وهــذا لتمكــين البنــك مــن اقــراض في شــكل 

.البنك لهذا الغرض وهذا لضمان السيولة اللازمة لزبائنه
أهمية القروض الاستثمارية: ثالثا

:2تتمثل أهمية القروض الاستثمارية في ما يلي
 لا تعــــاني مــــن ة أكثــــر فعاليــــةيمكــــن الائتمــــان للمؤسســــة المقترضــــة مــــن اســــتعمال الامــــوال المقترضــــة بصــــور

الاستحقاق المتكرر للقروض الطويلة والمتوسطة الاجل قياسا بالقروض قصـيرة الاجـل والـتي تـؤدي الى اربـاك في ادارة 
؛سيولتها بسبب اضطرارها الى التسديد السريع والمتكرر

ناجمــة عــن العمليــات الانتاجيــة تســديد أقســاط القــرض بطريقــة تمكــن المؤسســة مــن الوفــاء بــالقرض مــن الامــوال ال
؛وبصورة تدريجية

 تتمثــل هــذه الاغــراض في تمويــل المبــاني ذالــتي تقــف ورائــه ايتناســب حجــم الائتمــان وطــوال مدتــه مــع الاغــراض
؛والاراضي التي تكون مدة قروضها طويلة

بـة بالتسـديد قبـل تنظم عملية الاقتراض وفق جدول زمني لتسديد أقساط المسـتحقة، ولا يـتمكن البنـك مـن مطال
فترة الاستحقاق، وفي حالة عدم التسديد فان البنك يبدي نوعا من المرونة في تأجيل السـداد وعـدم العجـز ممـا يتـيح 

؛ارباك سيولتهاالفرصة لاستمرار نشاط المؤسسة وعدم 
 فان المؤسسـات والمعدات، ونظرا لارتفاع تكاليف الشراءالآلاتتتطلب عمليات التطور الفني والتقني واستبدال

؛تلجأ الى البنوك للحصول على الائتمان الاستثماري لتمويل هذه العمليات

.107: ، ص1989، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزويني، _ 1
، 2000دار وائل، الطبعة الاولى، عمان، ، )مدخل كمي واستراتيجي معاصر( ادارة البنوكفلاح حسن الحسيني، مؤيد عبد الرحمان الدوري، _ 2

. 125: ص
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 يـؤدي الائتمــان الاســتثماري علــى اســتثمار الفــائض النقــدي مــن قبــل المنشــآت المقترضــة والافــراد دون الحاجــة الى
؛الاحتفاظ بسيولة نقدية دون استثمارها

ربحيــة رأس المــال، اذ يعتــبر وســيلة مناســبة لتمويــل اســتعمال راس اجيــة يــؤدي الائتمــان الاســتثماري الى زيــادة انت
.1المال من شخص آخر

المخــاطر يتضــح ممــا ســبق أن مــنح القــروض لهــا أهميــة بالغــة في تحقيــق العائــد والــربح في حــين تواجــه مجموعــة مــن
لــى ضــوء المتغــيرات وعــدم دقــة المرتبطــة بعــدم التأكــد والتنبــؤ الــدقيق بمــا يســتجد مــن احــداث وتطــورات مســتقبلية ع

.والتقليل من المخاطر يجب ايجاد حلول لمواجهة المخاطرالبيانات والمعلومات، وعليه لتفادي 
انواع القروض الاستثمارية: طلب الثانيالم

:غرض الموجه لها، وتمكين العميل من الحصول على القروض في المدة العينية وتتمثل في ما يليحسب ال
جلالقروض متوسطة الأ: أولا

ســنوات، حيــث تحصــل الشــركات 07ســنوات وأحيانــا 05و03تلــك القــروض الــتي تــتراوحهــي
لبنوك وشـــركات التـــأمين أو بعـــض الهيئـــات العامـــة علـــى هـــذا النـــوع مـــن القـــروض مـــن المؤسســـات الماليـــة المختلفـــة كـــا

الخ، تلتــزم المؤسســات عنــد الحصــول عليهــا بســداد كــل مــن اصــل...مشــتريات ومعــداتموضــوعها في الغالــب تمويــل 
:3ويمكن تقسيمها الى ما يلي.2القروض والفائدة المستحقة في تاريخ معين

القروض القابلة للتعبئة_ 1
حها البنك للمنشآت، وتكـون لـه فرصـة اعـادة خصـمها لـدى بنـك تجـاري آخـر أو لـدى وهي القروض التي تمن

البنك المركزي، فالبنك يستطيع الحصول على سيولة قبـل تـاريخ الاسـتحقاق ويتـولى البنـك الآخـر تحصـيل القـرض في 
.تاريخ الاستحقاق من الجهة المقرضة

القروض الغير قابلة للتعبئة_ 2
وض لا يتـوفر البنـك علـى امكانيـة خصـمه لـدى بنـك آخـر، بـل هـو مجـبر علـى انتظـار تـاريخ هذا النوع مـن القـر 

.الاستحقاق وقيام المنشآت بسداد القرض ليحصل على السيولة مما يعرضه لخطر عدم الوفاء
طر وهنا تظهر كل المخاطر المرتبطة بتجميد الامـوال بشـكل كبـير، ولـيس للبنـك أي طريقـة لتفاديهـا، ان ظهـور مخـا

أزمــة الســيولة قائمــة بشــكل شــديد ولــذلك علــى البنــك في هــذه الحالــة مــن القــروض أن تحســن دراســة القــروض وأن 
.خزينتهتحسن برمجتها زمنيا بالشكل الذي لا يهدد صحة 

.126: ، صمرجع سابق_ 1
.334: ، ص2001، الدار الجامعية، الاسكندرية، اساسيات الادارة الماليةمحمد صالح الحناوي وآخرون، _ 2
.75: ، صمرجع سابقالطاهر لطرش، _ 3
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وعــادة مــا يــتم ســداد هــذه القــروض بصــورة منتظمــة علــى مــدار عــدد مــن الســنوات تتمثــل في عمــر القــروض، 
الى ذلـك عـادة مــا يكـون القـرض مضــمونا بالإضــافةالسـداد في هـذه الحالــة بـدفعات الامـتلاك، ويطلـق علـى أقســاط

بأجل معين أو بأي نـوع مـن أنـواع الضـمانات الاخـرى، ولا شـك أن الغـرض مـن امـتلاك القـرض هـو حمايـة كـل مـن 
سـنوي وحجـزه، بحيـث يـتم تجميـع مبلـغ منطاع مبلغ قالمقترض من خطر عدم قيام المقترض باست

.1القرض يتم استخدامه في السداد الكلي
القروض طويلة الاجل: ثانيا

، وميـدان هـذا الاتفـاق واسـع لكـل )سـندات(هو ائتمان يستند في تحويله الى مصـادر ادخاريـة طويلـة الاجـل 
وكـل هـذه الموجـودات تسـتعمل الاحتياجـات ذات الطبيعـة الدائمـة كالعقـارات، المعـدات، المكـائن، الادوات الثقيلـة، 

مـــن مبلـــغ المشـــروع أمـــا مدتـــه فتتجـــاوز %70في الانتـــاج اليـــومي مـــن طـــرف المنشـــآت، والتحويـــل لا يتجـــاوز عـــادة 
المقــترض في التســـديد، ومــدة انــدثار المـــال بإمكانيــاتســنوات ولا تتجــاوز العشـــرين ســنة، فهــي تـــرتبط )05(خمــس

لدرجــة الاولى، الكفالــة، الــرهن الحيــازي، وأحيانــا الكفالــة البنكيــة، أمــا المعــني، أمــا الضــمانات فهــي الــرهن الرسمــي با
.2الفائدة فتحددها السلطة المعنية

مخاطر القروض الاستثمارية والحلول المقترحة للحد منها: المطلب الثالث
قروض وتحـــاول ك عنـــد مـــنح القـــروض الاســـتثمارية مشـــكلة تقـــدير المخـــاطر المختلفـــة المتعلقـــة بـــالو يواجـــه البنـــ

ك التحكم فيها أو التخفيف من آثارها التي قد تمتد ليس فقط الى عدم تحقيـق البنـك العائـد المتوقـع مـن القـرض و البن
مخـــاطر متعلقـــة بالبنـــك، ومخـــاطر متعلقـــة : وانمـــا الى خســـارة الامـــوال الخاصـــة بـــه، ويمكـــن تقســـيم مخـــاطر القـــروض الى

.بالمقترض
ةمخاطر القروض الاستثماري: أولا

:3في ما يليهذه المخاطر تتمثل 
مخاطر متعلقة بالبنك-1

الـــذي يمـــارس نشـــاطاته اليوميـــة، والصـــعوبات الـــتي تواجـــه المصـــرفي ان مصـــطلح المخـــاطرة المصـــرفية يعـــني العقبـــات 
فالمخـاطرة هـي عـدم اسـتطاعة المقــترض سـداد مـا عليـه ممــا يسـتلزم خسـارة رأس مـال المقــترض، وهنـاك عـدة أنـواع مــن 

:تيلآالمخاطر المتعلقة بالبنك وهي كا

.369: ، ص2000، دار النهضة العربية، بيروت، الادارة الماليةجميل أحمد توفيق، _ 1
.139: ، صمرجع سابقشاكر القزويني،_ 2
.210: ، ص2005، منشأة المعارف، الاسكندرية، قياس وادارة المخاطر بالبنوكسمير الخطيب، _ 3
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مخاطر انعدام السيولة1-1
ان السيولة مرتبطـة بـنقص ونـدرة المـوارد وقـدرة البنـك علـى اتجـاه الامـوال الضـرورية، ومخـاطر السـيولة تعـرف علـى 

عوامــل ومــن ال. الســوق بشــكل مباشــرمخــاطر نشــاط البنــك في الســوق غــير الرسمــي حيــث يــؤثر علــى اســعار هــذه
:1ة على السيولة في أي بنك وهي كالآتيالمؤثر 
 ـــل المـــوارد قصـــيرة المـــدى وخاصـــة الودائـــع تحـــت الطلـــب المتوســـطة والطويلـــة الاجـــل للاســـتخداماتدرجـــة تحوي

؛المستحقة من طرف البنك
؛فقدان الثقة اتجاه البنك من شأنه أن يجعل الزبون يقوم بسحب واسع لودائعه
ق التمويل كالسوق النقديوضعية البنك اتجاه أسوا.

وقــد يــؤدي مخــاطر انعــدام الســيولة الى افــلاس البنــك اذ لا يمكنــه الاســتمرار ولــو بضــع ســاعات في حالــة انعــدام 
:السيولة التي تساعده في الاشغال  اليومية وتأثيرات ذلك ندرجها فيما يلي

 ،؛م يجب أن يضمن لهم السيولة الكافيةلكي يحافظ عليهلأنهلا يستطيع البنك اعادة الثقة تجاه زبائنه
؛لا يستطيع البنك أن يضمن توزيع القروض ولا الاخذ بوعود التمويل
؛لا يستطيع البنك أن يكون في مستوى استرجاع القروض في مواعيد استحقاقها
ســة بســبب مشــكل الســيولة يطــرق البنــك بــأن البنــك المركــزي الــذي لا يســتجيب لاحتياجاتــه الا في اطــار السيا

؛المسطرة من طرف السلطات النقدية، وهو ما يجعل طريقة اعادة التمويل ليست دائما مضمونة
مخاطر تذبذب معدل الفائدة1-2

الموزعـة وتكـون الاسـتخدامات
:2تيه المخاطر في عمليات الاقراض كالآهذ
ان البنـــك يقـــرض بمعــدل فائـــدة ثابتـــة ويعيــد التمويـــل بمعـــدل فائــدة متغـــير في هـــذه الحالــة يكـــون أمـــام خطـــر اذا كــ

؛ارتفاع معدل الفائدة
 اذا كــان البنــك يقــرض بمعــدل فائــدة متغــير ويعيــد التمويــل بمعــدل فائــدة ثابــت في هــذه الحالــة يكــون أمــام خطــر

؛انخفاض معدل الفائدة
:مردودية نسبة تغيرات معدل الفائدة يجب أن يقوم بما يليولكي يتعرف البنك على تطور 

؛حساب قيمة تطور مركز الميزانية على افتراض تغير معدل الفائدة
تحليل التدقيق عبر الزمن ونتائجه على اعادة التمويل واعادة الاستخدام.

.211:  ، صنفس المرجع- 1
.215: ، صنفس المرجع_ 2
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مخاطر تغير سعر الصرف1-3
مخــاطر الصــرف الــتي تنــتج عــن تغــير ســعر بة يــؤدي الى حــدوث ان امــتلاك البنــك الحقــوق أو الــديون بالعملــة الصــع

يحقـــق ربحــــا في 
.الصرف، وانخفاضه يؤدي الى تحمل الخسائر

الحســاب والاقــراض والاقــتراض بمجموعــة مــن المبــادلات علــىويتعــرض البنــك الى مخــاطر ســعر الصــرف عنــد قيامــه 
:1بالعملة الصعبة كما يلي

يحــدث اتفــاق بمبادلــة نقــد بــآخر وبســعر محــدد وتكــون هــذه العمليــة مفتوحــة : العمليــات علــى الحســاب1-3-1
يومين قبل التحويل مـن حسـاب الى حسـاب آخـر، ويلجـأ البنـك الى هـذه العمليـات ليشـبع طلبـات زبائنـه وتتطلـب 

تسـتدعي .ا العقـد مـن البنـك مسـبق وذلـك لتجنـب المخـاطر لان أسـعار صـرف العمـلات مرنـةهذه العملية قفل هذ

.الى حركة أسعار الصرف مما تعرض البنك الى مخاطر مستمرة
ـــع بـــالعملات1-3-2 تتمثـــل هـــذه العمليـــات في الاقـــراض والاقـــتراض بـــالعملات الاجنبيـــة ممـــا :عمليـــات الودائ

يعرض البنك الى مخاطر سعر صرف وتحمل الخسـائر وذلـك اذا كـان البنـك يـدفع اسـترجاعات قـرض بالعملـة المحليـة، 
.في حين تعرف اسعارها الارتفاع

متعلقة بالمقترضمخاطر-2
:الزبون والبنك المقرض ومن أهم المخاطر ما يليتأتي من خلال اهتزاز وتزعزع الثقة بين 

مخاطر قطاع النشاط2-1
هــذه المخــاطر تكــون مرتبطــة بفــرع النشــاط الــذي يمارســه المقــترض ويكمــن الخطــر الــذي قــد يتعــرض لــه البنــك في 

ين هـذه التغيير الذي قد يحدث في ظروف الاستغلال الصناعية أو التجارية لنشاط معـين ومـن أحـداث معينـة ومـن بـ
:2الاحداث ما يلي

؛انخفاض أسعار البيع بشكل كبير وفقا لقانون العرض والطلب في السوق
؛ميزة المواد الاولية الضرورية في عملية الانتاج
؛التطور التكنولوجي الذي يؤدي الى ظهور منتجات منافسة وبأقل تكلفة
يادة أو تراجع كمية المبيعات.

.240: ، ص2010دار الحرية للنشر والتويع، الطبعة الاولى، عمان، ادارة مخاطر المحافظ  الاستثمارية،مهند نقولا عيسى، -1
.243: ، صس المرجعنف- 2
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مخاطر متعلقة بقلة خبرة وكفاءة مسيري المؤسسة المقترضة2-2
ان عـــدم وجـــود أو نقـــص مـــوظفين مـــؤهلين يملكـــون خـــبرات جيـــدة لـــدى المقـــترض يمكـــن أن يـــؤدي الى عـــدم 

القـرض يطلـب منـه تزويـده عـن طالـبأن البنـك عنـد الاستفسـارمـن هنـا يتبـين المقترضـة للأمـوالالاستغلال الامثل 
وممـا لاشـك فيـه هـو أن مـن حـق البنـك بقائمة تشمل أسماء موظفيه مع نبذة عن السيرة الذاتية لكـل موظـف مـنهم، 

.1للغير والتأكد من أن هذه الاموال في أيدي أمينة أم لابإقراضهاالتساؤل عن مصير الاموال التي يقوم 
مخاطر عدم التسديد2-3

طر تتمثل في الخسارة الـتي يمكـن للبنـك أن يتحملهـا نتيجـة افـلاس المقـترض الـذي قـد يكـون فـردا أو هذه المخا
مؤسســة أو هيئــة، حيــث أن خطــر عــدم التســديد ينــتج عــن عــدم قــدرة المــدين علــى الوفــاء بالتزاماتــه وهــي ناتجــة عــن 

ا الى البنـــك، ويمكــن القـــول بـــأن عــدم مراقبـــة التــدفقات النقديـــة الناتجـــة عــن اســـتعمال القــرض، وبالتـــالي عـــدم وصــوله
لأنــهالخطــر الاكثــر ضــررا 

المصـرفي الامـوال الـتي منحـت لــه ينـتج عـن اعسـار المـدين واخلالـه بالتزامـات عنـد تــواريخ الاسـتحقاق، حيـث لا يجـد 
المودعين وبالتالي فهو عاجز عن تحقيق الايـرادات والتـدفقات المسـبقة للقـرض من قبل، وهو يصبح أيضا مدين اتجاه 

2.
الحلول المقترحة للحد من مخاطر القروض الاستثمارية: ثانيا

:3تحكم فيها من خلاليمكن الحد من مخاطر القروض الاستثمارية وتجنبها وال
؛استخدام التسهيلات الائتمانية فقط بعد اتمام الموافقة على الحد الائتماني
 لا يجــب أن يتعــدى اجمــالي مخــاطر الائتمــان في أي وقــت مــن الاوقــات حــدود مبــالغ الائتمــان الفعليــة الــتي تمــت

؛الموافقة عليها
 الائتمانيـــة فظـــة المحللأهـــدافتقـــوم الادارة العامـــة للبنـــك بوضـــع هيكـــل)

؛)الاهداف على المسؤول عن ادارة المخاطر الائتمانية
 المحفظة الائتمانية على ضوء الارشادات المتعلقة بالقروض الجديدة الموجهة لتنمية المشـاريع مـن تتم مراقبة هيكل

؛خلال تخفيض الائتمان اذا اقتضت الضرورة
؛كن تحديدها رقميا وبشكل موثوق من خلال حدود مناسبة للمخاطرالمخاطر التي لا يم
؛المخاطر التي لا يمكن تحديدها رقميا وبشكل موثوق من حدود مناسبة للمخاطر
 أخرى مناسبة وموثوقة أو من خلال عدة اجراءات للحد منهابإجراءاتالمخاطر التي يمكن التقليل منها.

.213: ، ص1999، دار وائل للنشر، عمان، ادارة الائتمانعبد المعطي رضا رشيد، محفوظ أحمد جودة، _ 1
.214:، صنفس المرجع _ 2
.150_ 149: ص ص،مرجع سابقسمير الخطيب،  _ 3
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قروض يمكن معالجتها بعدة طرق تمكن من الوقايـة منهـا أو لا وذلـك مـن خـلال مما سبق يمكن القول أن مخاطر ال
.تفادي أو تحاشي المخاطر، أو الحد منها بعدة اجراءات وطرق

السياسة الاقراضية والعوامل المؤثرة فيها: المبحث الثاني
ولكـن لا ) مجلـس الادارة( العليـاعلـى عـاتق الادارةارهـا ر واقللإقـراضة النهائية عـن وجـود سياسـة تقع المسؤولي

بســرعة، وانمــا يتطلــب الامــر المناقشــة الدقيقــة والمتأنيــة بإقرارهــا
.. لبنودها

السياسة الاقراضية ومحدداتهاتعريف : المطلب الاول
العـام،الاقتصـاديالمسـتوىعلـىالكلـيالنظـاممنهـايتبـنىالـتيالفرعيةالانظمةمنواحداالتجاريكالبنيعتبر

مــن رســم سياســة بــدفــلابنجــاحعملياتــهالتجــاريالبنــك يــؤديحــتى، لــذلك الانظمــةهــذهبــينتكامــلمــنبــدفـلا
.اقراضية خاصة به

تعريف السياسة الاقراضية: أولا
مجموعــة القواعــد والاجــراءات والتــدابير المتعلقــة بتحديــد حجــم ومواصــفات " تعــرف السياســة الا

علــى ذلــك فــان سياســة الاقــراض ءه القــروض ومتابعتهــا وتحصــيلها وبنــاالقــروض، وتلــك الــتي تحــدد ضــوابط مــنح هــذ
.1"المعنية بنشاط الاقراضوأن تكون هذه القواعد مرنة ومبلغة الى جميع المستويات الادارية .بمراحلها المختلفة

"
القــرارات عنــد وضــع بــرامج واجــراءات الاقــراض متخــذو

"2.
وممـا تجــدر الاشــارة اليــه أن لكــل بنــك سياســته الاقراضـية خاصــة بــه، بحيــث تكــون السياســة مكتوبــة ومســجلة  
كتعليمات تتضـمن المعـايير والتوجيهـات العامـة الـتي يتعـين علـى أجهـزة الاقـراض بـالفروع أيـا كـان مسـتواها التنظيمـي 

الاقراضــية والــتي تعـد بــدورها أحــد عناصــر الخطــة الاســتراتيجيةالسياســة تمثــل امتـداد للخطــة العمـل في اطارهــا، وهــذه
اريــة لتقريــر وتحديــد الاتجــاه الــذي يــذهب مــا هــو الا تقنيــة ادالاســتراتيجيالاقراضــية للبنــك، والتخطــيط الاســتراتيجية

.3اليه البنك وكيفية الوصول الى الهدف من خلال قوانين ادارية

.119_ 118: ، ص ص2000ية للنشر، الاسكندرية، ، الدار الجامعالبنوك الشاملة، عملياتها وادارتهامحمد عبد الفتاح الصيرفي، _ 1
.207: ، ص1996، المكتب العربي الحديث، الطبعة الثالثة، الاسكندرية، ادارة البنوك التجاريةمنير ابراهيم هندي، _ 2
.237: ، ص1997، منشأة المعارف، الاسكندرية، اقتصاديات الائتمان المصرفي،محمد كمال خليل الحمزاوي_ 3
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محددات السياسة الاقراضية: ثانيا
يعتـبر البنـك التجـاري واحــدا مـن الانظمـة الفرعيـة الــتي يتبـنى منهـا النظـام الكلــي علـى المسـتوى الاقتصـادي العــام، 
فــلا بــد مــن تكامــل بــين هــذه الانظمــة، ولــذا يظهــر التــأثير والتــأثر التفاعــل والتــداخل فيمــا بينهــا جميعــا، وحــتى يــؤدي 

البنك التجاري عمليا
.1هذا على مستوى البيئة الداخلية والبيئة الخارجية.وتأثيرها على البنك وتأثرها به

:وعليه، فسياسة الاقراض تتأثر بكل من
؛البيئة العامة على مستوى الاقتصاد الكلي
لداخلية على المستوى الجزئي للوحدة الاقتصاديةالبيئة ا.
المحددات على المستوى الاقتصادي الكلي_ 1

:تتمثل في العناصر التالية
؛المناخ التشريعي
؛المناخ السياسي والاقتصادي
؛التي تضعها السلطات النقديةالسياسات النقدية والائتمانية
الطلب على الائتمان المصرفي.
على المستوى الجزئي للوحدة الاقتصاديةالمحددات_ 2

:2تتمثل في العناصر التالية
ل؛حجم وهيكل رأس الما
 ؛المختلفة من القروضللأنواعدرجة المخاطر والربحية
؛سلوك وحجم وهيكل الودائع
؛كفاءة العاملين بالبنك
؛الموقع الجغرافي للبنك وفروعه
؛حجم البنك
؛المركز التنافسي للبنك
عمر المصرفي للبنكال.

.381_ 380: ، ص ص1999، النهضة العربية، ادارة البنوك التجاريةبتهاج مصطفى عبد الرحمان، ا_ 1
.381:، ص نفس المرجع_ 2
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مكونات ومحتويات السياسة الاقراضية: المطلب الثاني
، لأهدافــهوفقــا لآخــرتختلــف سياســة الاقــراض مــن بنــك لا توجــد سياســة نمطيــة تطبــق بــالبنوك التجاريــة، ولكــن 

الـتي تغطيهـا لات 
:1تيالسياسة وهي كالآ

ــة يجــب أن تعكــس السياســة الاشــتراطات والقيــود القانونيــة للتوســع أو: الاخــذ بالحســبان الاعتبــارات القانوني
صــــرفي، لتقييــــد الائتمــــان، وبــــذلك لا يحــــدث تبــــاين بــــين السياســــة الخاصــــة بالبنــــك، والتشــــريعات المنظمــــة للعمــــل الم

؛ية، والقيود التي يضعها البنك المركزيوالسياسة الائتمانية والائتمان
القــرار في حيــث تبــين السياســة حــدود ومجــال الاختصــاص ومســتوى اتخــاذ :تقريــر حــدود ومجــال الاختصــاص

؛مجال منح القروض والتسهيلات، وعلى أن يقر مجلس الادارة هذه التفويضات وحدودها كل سنة على الاقل
من المكونات الاساسية لسياسة الاقراض في البنك التجاري الـنص : تحديد أنواع القروض التي تمنحها البنك

على القـروض الـتي يتعامـل فيهـا البنـك، وبـذلك يـتم الفصـل المبـدئي بـين المقبولـة أي الـتي تتماشـى مـع سياسـة البنـك 
ذه الاسـكان مـثلا، ففـي هـلأغـراضالتوسع في من الائتمان لتمويل عمليات استيراد السلع مـن الخـارج لكنـه قـروض 

لا ينظــر في هــذا الطلــب الحالـة اذا يقــدم عميــل بطلــب للحصــول علــى قــرض لتمويــل عمليــات انشــاء مســاكن، ومنــه 
يخالف السياسة الـتي يتبعهـا البنـك في ظـل الظـروف الحاليـة، ممـا يـوفر وقـت وجهـد المسـؤولين عـن مـنح الائتمـان لأنه

الــتي تتماشــى مــع سياســة البنــك، وهــل يتعامــل في الاستقصــاء والتحــري عــن طالــب القــرض والتركيــز علــى الطلبــات 
؛البنك في القروض قصيرة أو طويلة الاجل

يمثل هذا العنصـر التكلفـة المترتبـة علـى مـنح الائتمـان سـواء في : التكلفة أي سعر الفائدة والمصاريف الادارية
ولكــن مــن الافضــل شــكل مصــاريف اداريــة وعمــولات أو ســعر الفائــدة، وقــد تتعــدد وجهــات النظــر في هــذا الشــأن 

المــؤداة داخــل المنطقــة الواحــدة اذا كانــت هــذه التكلفــة تحــدد مقــدما وبصــفة عامــة لا بــد مــن توحيــد تكلفــة الخدمــة 

؛2البنك
ـــ ـــي يخـــدمها البن يجـــب أن يحـــدد البنـــك في سياســـته الاقراضـــية المنطقـــة الـــتي يلـــبي فيهـــا طلبـــات :كالمنطقـــة الت

الاقــراض، ســواء اكــان ذلــك للبنــك ككــل أم لفروعــه المنتشــرة في الــبلاد، وتعتمــد حــدود المنطقــة علــى عوامــل عديــدة 
؛3منها حجم موارد البنك، ودرجة المنافسة مع البنوك الاخرى، وحجم طلبات القروض

.143_ 142: ، ص ص2004الدار الجامعية، الاسكندرية، ،الادارة الحديثة في البنوك التجاريةعبد الغفار حنفي، عبد السلام أبو قحف، _ 1
.144: ، صنفس المرجع _ 2
.396: ، ص2005، الدار الجامعية الجديدة، الاسكندريةادارة البنوك،محمد سعيد أنور سلطان، _ 3
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الاقـراض المسـتويات الاداريـة الـتي يقـع علـى عاتقهـا النظـر في ينبغي أن تحـدد سياسـات : اذ القرارمستويات اتخ
طلبـــات الاقـــراض، بمـــا يضـــمن عـــدم ضـــياع وقـــت الادارة العليـــا في بحـــث قـــروض روتينيـــة، وبمـــا يضـــمن ســـرعة اتخـــاذ 

عـــادة مـــا تـــنص سياســـة القـــرارات، خاصـــة عنـــدما تكـــون حاجـــة العميـــل الى الامـــوال العاجلـــة، وحـــتى يتحقـــق ذلـــك 
؛1الاقراض على حد أقصى للقرض الذي يقدمه كل مستوى ادارية

ينبغــي أن تــنص سياســات الاقــراض علــى حــد أقصــى لقيمــة القــرض الــذي يمكــن أن يقدمــه :شــروط الاقــراض
البنـــك، وعلـــى أقصـــى فـــترة لمـــنح القـــروض، وكـــذلك ينبغـــي أن تـــنص السياســـة الاقراضـــية علـــى حـــد أقصـــى لتــــاريخ 

الى أنـه بالإضـافةالقروض التي يقدمها البنك، وأنواع الضمانات المطلوبـة، ومعـدل الفائـدة علـى القـروض، استحقاق
، وعدم التسـديد، وتأثيرهـا علـى سـعر الفائـدة، كمـا يشـترط تقـديم رهونـات لضـمان قيمـة يجب تقدير مخاطر القروض

غير ذلك من الشـروط الـتي يضـعها البنـك عنـد القرض وأنواع الاصول التي يمكن قبولها، وكيفية تسديد القرض، والى
؛2منح القرض

سجلات القروض:
تقـارير المراجـع طلب القرض، ومذكرة الاستعلام عن العميل وميزانية العمـلاء والحسـابات الختاميـة، وعـدد السـنوات،

.3سجل تاريخي لنمط العميل في تسديد القروض في الماضي، نماذج متابعة القروضالخارجية،
العوامل المؤثرة في السياسة الاقراضية: المطلب الثالث

يثبت فيها اتجاهات وكيفيـة اسـتخدام الامـوال والاسـس للإقراضيتعين على كل بنك تجاري رسم سياسة معينة 
ة لهـا ، ولا يســتطيع أي بنـك تحقيــق اهدافــه دون ومتابعتهــا قياســا بالسياسـة المرســومالـتي تبــني عليهـا قــرارات الاقـراض 

ان يرسم سياسته الاقراضية
:4تيتؤثر في السياسة الاقراضية كالآوعليه، يمكن اختصار العوامل التي

تتكون الودائع من الامـوال:حجم الودائع ونوعيتها وطبيعتها
وتحت امرهم، ولكل وديعة طبيعة خاصة، يحددها حجـم المسـحوب منهـا والمضـاف ايداعـه اليهـا، وتوقيـت عمليـات 
الحـب والايـداع وطريقـة تشـغيل الوديعـة، وبمـا أن الودائـع تمثــل المصـدر الرئيسـي الـذي يعتمـد عليـه البنـك التجــاري في 

الاســاس الــذي يمكــن أن يفيــد البنــك في التحليــل ونجــد بصــفة التوظيــف اذ ان حجــم الودائــع كــرقم مطلــق لا يعتــبر 
عامــة ان اتجــاه الودائـــع الى الارتفــاع المســتمر يغـــري عــادة البنـــك الى زيــادة توظيفهــا في الاقـــراض والاســتثمار، وايضـــا  
كلمــا كانــت ودائــع البنــك مملوكــة لعــدد كبــير مــن نوعيــات العمــلاء كلمــا زادت قــدرة البنــك في مــنح القــروض طويلــة 
الاجــل، ويزيــد أيضــا مــن مرونــة البنــك في توظيــف الودائــع وانتشــار نشــاطه في منــاطق جغرافيــة متعــددة، هــذا وتــؤثر 
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تــواريخ اســتحقاق الودائــع في حجــم ونوعيــة القــروض، لان ادارة البنــك عــادة مــا تســعى الى مقابلــة القــروض قصــيرة 
اصية تؤثر على سياسة البنـك في توظيفهـا وبالتـالي وتعتبر درجة استقرار الودائع أهم خ، الاجل بودائع قصيرة الاجل

؛للإقراضفي سياسته 
يتــأثر الطلــب علــى معظــم أنــواع القــروض المصــرفية بشــكل مباشــر بــدورة النشــاط : الظــروف الاقتصــادية العامــة

اذ 
.تبدا اجراءات الاعداد للقروض قبل موسم الاقراض، كما تنتهي الدورة بعد الموسم بشهر أو شهرين

ومن ناحية أخرى نجد أنـه كلمـا زاد اسـتقرار الاقتصـاد القـومي وكـذلك اقتصـاد المنطقـة الـتي يعمـل فيهـا البنـك 
روضـــه قياســـا بمواجهتـــه للتقلبـــات الشـــديدة الـــتي أو الـــتي ترتكـــز فيهـــا فروعـــه، كلمـــا اســـتطاع البنـــك أن يتســـاهل في ق

كما تؤثر حالات الرواج والكساد بشكل مباشر علـى حجـم .
.1النشاط المصرفي في مجالات الايداع والاقراض على السواء

أن كلمــا قلــت المنافســة بــين البنــوك  مــن المعلــوم : تنــافس البنــوك مــع بعضــها ومــع المؤسســات الماليــة الاخــرى
كلمــا قــل تزاحمهــا للحصــول علــى العمــلاء وكلمــا مالــت تلــك البنــوك نحــو التشــدد في قروضــها والعكــس بــالعكس، 

.درجة المنافسة بين البنوك من ناحية ومؤسسات الوساطة المالية من ناحية أخرىويسري هذا الوضع ايضا على 
اذن فالسياسة الاقراضية تخضع لمؤثرات عديدة، وتحدد اسلوب استخدام أموال البنك، ولهذا فان لها اثر علـى اتخـاذ 
القــرار، ولكــي يســتطيع البنــك بلــوغ أهدافــه وخدمــة البيئــة الــتي يعمــل فيهــا يجــب عليــه اتبــاع سياســة رشــيدة مكتوبــة، 
نظــيم القــروض ومتطلبــات الاجهــزة الرقابيــة علــى البنــوك 

.لكي تضمن تحقيق التنمية الاقتصادية
تــؤثر السياســات الـــتي يتبعهــا البنــك المركـــزي في تحديــد نوعيـــة :سياســات البنــك المركـــزي والســلطات النقديـــة

يضـطرها لتقلـيص قروضـها فازديـاد ضـغط البنـك المركـزي علـى البنـوك التجاريـة . وحجم القـروض الممنوحـة مـن البنـوك

غـــير أن الــذي يحـــدث في الغالــب هـــو أن البنــك المركـــزي . تحــاول زيــادة قروضـــها عــن طريـــق تخفيــف شـــروط الاقــراض
دها وتخفــف قيــوده في فــترات الركــود الاقتصــادي حــتى يخــف الطلــب يشــدد عنــدما تكــون طلبــات الاقــراض علــى أشــ

علـى القــروض ومــن المعــروف أن البنــك المركــزي يتبــع مجموعــة مـن أســاليب الرقابــة الكميــة والنوعيــة المــؤثرة علــى حجــم 
لإضـافةباونوعية الائتمان مثل التحكم في نسبتي الاحتياطي والسيولة القانونية وتحديـد سـعر الفائـدة وسـعر الخصـم، 

ــــك التجــــاري وفــــق لمتطلبــــات السياســــة للأنــــواعحــــدود قصــــوى الى تعيــــين  المختلفــــة مــــن القــــروض الــــتي تمنحهــــا البن
.الاقتصادية للدولة
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سنوات، الامر الذي يعطي المقـترض الاطمئنـان والامـان ويقلـل 05و03تتراوح مدة القرض بين :مدة القرض
ة الاجـل لان درجـة المخـاطرة في التمويـل قصـير الاجـل تكـون عاليـة من مخاطر اعـادة التمويـل أو تجديـد قـروض قصـير 

اذا وصــل تــاريخ اســتحقاق القــرض رغــم تســديد المؤسســة لمــا عليهــا، أو أن تجــدد لأنــهبالنســبة للمؤسســة المقترضــة، 
القـــرض بمعـــدل فائـــدة وشـــروط في حـــق المؤسســـة، ويمكـــن الحصـــول علـــى مثـــل هـــذه القـــروض مـــن مصـــارف التمويـــل 

ويفــرض معــدل الفائــدة علــى أســاس المــدة الــتي اســتخدم فيهــا .1ل الاجــل ومــن المصــارف المخصصــةمتوســط وطويــ
القـرض، أمــا تحديـده فيــتم علــى ضـوء مســتوى أسـعار الفائــدة الســائدة في السـوق، حجــم القـرض، تــاريخ اســتحقاقه، 

، أو نصف سـنويا دفع ثلاثياالاهلية الائتمانية للمؤسسة المقترضة، ويتم تسديدها عن طريق أقساط دورية متساوية ت
وقـــد لا تكـــون أقســـاط التســـديد متســـاوية او تكـــون متســـاوية باســـتثناء آخـــر دفعـــة الـــتي تكـــون أكـــبر مـــن . أو ســـنويا
.
رغــم ان الاحتياطــات الاوليــة والثانويــة تســتخدم في مواجهــة مســحوبات الودائــع، فــان البنــك : اســتقرار الودائــع

في ودائعــه بحاجــة الى سياســة اقراضــية متحفظــة قياســا ببنــك آخــر تحــافظ ودائعــه علــى الــذي يواجــه تقلبــات اســتثنائية 
بـــذب في حجـــم ذوتــيرة مســـتقرة او تنمــو ودائعـــه باســتمرار، أي أن تشـــكيلة سياســة الاقـــراض تتوقــف علـــى مــدى الت

.2وأنواع الودائع المختلفة
عامــل نظــرا لان الاربــاح لازمــة لنجــاح البنــك بصــفته منظمــة:متطلبــات الربحيــة

الــتي تســعى الى زيــادة أرباحهــا، أو الــتي هــي بحاجــة الى الاربــاح أكثــر مــن مهــم في رســم السياســة الاقراضــية، فــالبنوك 
غيرها، تنتهج سياسة اقراضـية متسـاهلة رغـم مـا يتحملـه البنـك لقـاء ذلـك مـن مخـاطر اضـافية، ويجـب علـى مثـل هـذا 

ه الثانويـة، وتقليـل آجـال اسـتثماراته خاصـة اذا مـا عـزم علـى زيـادة آجـال قروضـه فـوق المعـدل البنك تدعيم احتياطاتـ
.3المعتاد
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منح القروض الاستثمارية معايير واجراءات : لثالمبحث الثا
ق لتحقيـعلى العديد من العوامل التي تؤثر على سياسة مـنح القـرض الائتمان الاستثماريمنح عملية تعتمد 

من جهة أخرى، اذ يجـب أن تراعـي عمليـة مـنح القـرض الاسـتثماري جملـة مـن المعـايير، ويمـر القـرض بمراحـل وشـروط 
.أو لاصغيرة والمتوسطةمنح القرض للمؤسسات القرار يمكن للمصرف من دراسته للتوصل الى 

:وعليه، سنتطرق في هذا المبحث الى المطالب التالية
شروط ومعايير منح القروض الاستثمارية؛: المطلب الاول
؛الاستثماريةالقروضمنحمراحل: المطلب الثاني
التحليل المالي لدراسة قرض استثماري: المطلب الثالث.

القروض الاستثماريةشروط ومعايير منح: المطلب الاول
بعــد تحديــد نوعيــة القــروض ومجــالات منحهــا، وينبغــي تحديــد الشــروط الواجــب توفرهــا لقبــول طلــب الحصــول 

:على القرض والتي تتمثل في ما يلي
)المقترض(معايير متعلقة بالعميل : أولا

:من خلال ما يليC5يمكن ذكر هذه المعايير 
شخصية العميل-1

ــ ه مــن مســتحقات في المواعيــد يقصــد بشخصــية العميــل الســمات الــتي تكشــف عــن رغبتــه في الســداد مــا علي
.1المحددة، فقد تكون قدرة العميل على السداد مؤكدة بينما رغبته عن السداد في المواعيد المتفق عليها غير مؤكد

قدرة العميل على الدفع-2
داد مــا عليــه مــن مســتحقات في المواعيــد المحــددة ويجــب تحليــل العوامــل يقصــد بقــدرة العميــل مــدى امكانيــة ســ

:2التالية للتعرف على قدرة العميل على الدفع من خلال
؛أهلية العميل على الاقتراض
؛القدرة على السداد
المقدرة على توليد الدخل.

، ورقة بحث مقدمة للملتقى لكمية في ترشيد واتخاذ قرارات منح الائتمان بالبنوك التجاريةاستخدام الاساليب ارحيم حسين، سليم حمود، _ 1
.05: ، ص2008نوفمبر 24_ 23: الاساليب الكمية ودورها في اتخاذ القرارات الادارية، المركز الجامعي، جامعة سطيف، يومي: الاول حول
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رأس المال-3
التي يمتلكها المقترض ومنها المطلوبات الـتي بذمتـه، وعـادة يقصد برأس المال جميع الموجودات المنقولة وغير المنقولة 

.1ما تتأثر قدرة المقترض في سداد قرضه الى قيمة رأس المال الذي يملكه
الضمانات-4

يقصــد بالضــمان الاصــل الــذي يبــدي العميــل اســتعداده لتقديمــه للبنــك كضــمان في مقابــل الحصــول علــى القــرض، 
.2صل المرهون بأي نوع من أنواع التصرفولا يجوز للعميل التصرف في الا

روف الاقتصاديةالظ-5
روف الاقتصــادية تلــك الظــروف الخاصــة الــتي تــِؤثر علــى طالــب القــرض علــى ســداد التزاماتــه والــتي قــد يقصــد بــالظ

.3اتكون غير ملائمة في ظل هذه الظروف لذا يجب التنبؤ المسبق 
معايير متعلقة بالمصرف: ثانيا

:4م البنك على منح القروض الاستثمارية ينبغي عليه احترام جملة من المعايير والمتمثلة في ما يليحيث يقد
.وهيكلها لديهاتتوقف قدرة المصرف في منح القروض على حجم الودائع :تركيب الودائع لدى المصرف-1
ه كــل مــن رأس المــال تقــل قــدرة المصــرف علــى مــنح القــروض كلمــا قــل لديــ: رأس مــال المصــرف واحتياطاتــه-2

.والاحتياطات
تلجـأ المصــارف الى تخفيــف سياسـتها الائتمانيــة بالاحتفــاظ : السياسـة الداخليــة للمصــرف المتعلقــة بالســيولة-3

.بسيولة عالية للحد من قدرة المصرف على منح الائتمان
لات منحــه والحصــول وهــي السياســة الخاصــة بتحديــد الائتمــان وكمتــه ومجــا: السياســة الاداريــة فــي المصــرف-4

.على الضمانات

.159: ، صمرجع سابق، محمد كمال خليل الحمزاوي، _ 1
.222: ، صمرجع سابقمنير ابراهيم هندي، _ 2
.165: ، صمرجع سابق، عبد الغفار حنفي، عبد السلام أبو قحف_ 3
.237: ، ص2001للنشر والتوزيع، عمان، مؤسسة الوراق ،اساسيات الادارة المالية ، حمزة محمد الزبيدي_ 4
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منح القروض الاستثماريةمراحل : المطلب الثاني
يعتبر تقديم القروض الاستثمارية من أهم أبرز أوجه الاستثمار للموارد المالية للبنـك في مجـال مـنح القـروض، لـذلك 

حيـث يقـوم البنـك بوضـع اسـترداد أموالهـا، فمن المنطقي أن يتولى ادارة البنك أهمية بالغة لهذه العملية، حيث تضمن
:تيفي صورة مراحل يمكن ادراجها كالآتصور لكيفية منح القرض الاستثماري

محتويات ملف القرض: أولا
:1تيةالقرض الاستثماري على العناصر الآيتضمن ملف 

طبيعـة : وتتضـمن مـا يلـيعميـلينبغي ملؤها بعناية تامة مـن طـرف يقدم من طرف العميل حيث : طلب القرض.1
؛القرض، مبلغه، موضوعه

؛الدراسة التقنية والاقتصادية للمشروع صغير ومتوسط الاجل.2
؛وثيقة تبين وضعية العميل خلال فترة زمنية معينة والتي تبين التطورات الدائنة والمدينة لرصيد الزبون  بالبنك.3
03ة اذا كانــت المؤسســة قائمــة والتقديريــة لمــدة لــثلاث ســنوات الســابق( الميزانيــات وجــداول حســابات النتــائج.4

؛)سنوات لاحقة، اذا تعلق الامر بتمويل مشروع استثماري
فاتورة تقديرية .5
؛والبناءات التي سيتم انجازهاللأشغالمخطط تمويل .6
؛نسخة من السجل التجاري.7
؛شهادة الاعفاء من الضرائب.8
؛وثيقة الضمان الاجتماعي.9

؛للأراضيسندات الملكية .10
؛رخصة البناء بالنسبة للمشاريع الاستثمارية صغير ومتوسط الاجل.11
؛عقد ملكية المحل أو عقد الايجار يغطي مدة القرض على الاقل.12
؛نسخة من عقد استيراد التجهيزات بالنسبة للعتاد المستورد.13
؛.14
؛)شركةاذا تعلق الامر بال( القانون الداخلي للمؤسسة.15
؛تحويل الجمعية العامة القائمة بأعمالها بالتعاقد على القروض وتقديم ضمانات باسمها.16
اذا تعلق الامر بقرض مضـمون بضـمانات عقاريـة، أو أصـول ماليـة، أو تجاريـة فانـه يتطلـب الامـر : وثائق الرهن.17

؛تقديم بيانات تشبه ذلك
؛خصيةاذا تعلق الامر بقرض مضمون بكفالة ش: مستند الكفالة.18

.64_ 63: ، ص ص2000، جامعة منتوري، قسنطينة، الوجيز في البنوك التجاريةعبد الحق أبو عتريس، - 1
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عقد القرض: ثانيا
يــتم ابــرام عقــد القــرض بــين البنــك وعميلــه علــى أن يتضــمن هــذا العقــد كافــة العناصــر المشــكلة للقــرض ذاتــه، 
فضــلا عــن الشــروط المتفــق عليهــا فيمــا بينهــا بشــأن القــرض المعــني، ويمكــن تبيــان أهــم مــا يتضــمنه عقــد القــرض كمــا 

:يلي
؛مبلغ القرض.1
؛مدة القرض.2
؛ائدةمعدل الف.3
؛طريقة تسديد القرض.4
؛طريقة صرف القرض أو استهلاكه من قبل المقترض.5
؛1الهدف من القرض.6
؛فترة السماح.7
؛طبيعة ونوع الضمانات المقدمة مقابل الحصول على القرض.8
.تحديد المحاكم المختصة بالنظر في النزاع في حالة وقوعه، وكذلك تعين الكفيل المؤهل للتبليغ.9

وخلاصـــة القـــول أن 
.اض وتحليلهاالوثائق لتبدأ عملية النظر في طلبات الاقر 

الاستعلام عن العميل: ثالثا
بعـد التأكـد مــن صـحة الوثــائق المقدمـة مــن طـرف العميــل يقـوم البنـك بجمــع أكـبر قــدر ممكـن مــن المعلومـات حــول 

بعض الجوانب الهامـة كسـوء النيـة، العجـز المـالي، وفي هـذا الشـأن علـى البنـك أن يراعـي بإخفاءقد يقوم لأنهالعميل 
:2عند الاستعلام عن العميل محددان هما

؛تكلفة البحث.1
.الوقت المستغرق في البحث.2

ممكـن، وبأقـل تكلفـة، الشيء الـذي يخـتم علـى البنـك الحصـول علـى أكـبر قـدر ممكـن مـن المعلومـات في أقصـر وقـت 
والا ضيع على نفسه فرصة توظيف اموال قد في غاية الربحية، وبشكل عام يدور كل ذلك حول مـا يسـمى بالجـدارة 

الشخصـية، المقـدرة، رأس المـال، : 3تيوهـي كـالآs‘C5عايير في معظم المراجع المتخصصـةالائتمانية، ويسمى هذه الم
.الضمان، الظروف المحيطة

.62_ 61: ، ص صنفس المرجع_1
.161: ، صمرجع سابقمنير ابراهيم هندي، ، _ 2
.54: ، ص1999، مطبعة المستقبل، الطبعة الثانية، الاردن، ر استراتيجية شاملة للبنوكصناعة قرارات الائتمان والتمويل في اطاأحمد غنيم، _ 3
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جدوى المشروعدراسة: ارابع
اذا كان التحليل المـالي يقـدم للبنـك معلومـات كثـيرة وثمينـة علـى الوضـع المـالي للمشـروع فـان ذلـك غـير كـافي لاتخـاذ 

وتشـغيل المشـروع، وذلـك لتقريـر لإقامـةلتأكد مـن مـدى تـوفر المـوارد الضـرورية اللازمـة دراسة الجدوى المالية، وذلك ل
.المشروع محل الدراسةوجاذبيةمدى صلاحية 

تسيير ومتابعة القروض: خامسا
تعد هذه الخطوة ضرورية اذ قد يكون قرار اقراض العميل محفوفا بالمخاطر، الامر الذي يقتضي رفـض الطلـب 

ية توفيرا للوقت، وترجع أهمية هـذه الخطـوة من البدا

:رض من خلال ما يليبالتوازن بين العائد والمخاطرة وعليه يتم اتخاذ قرار قبول منح الق
تحديد الاحتياجات المالية الفعلية-1

مــن خــلال التحليــل الــدقيق للوضــعية الماليــة للزبــون يــتم الوقــوف علــى احتياجاتــه الفعليــة عــن طريــق تحديــد تكلفــة 
:1القرض الاجمالي في حدود الامكانيات المالية للبنك، من خلال العناصر المختلفة أهمها

حســابه انطــلاق مــن معــدل الفائــدة المطبــق علــى القــروض، فهــذا المبلــغ يمكــن أن يكــون ثابتــا يــتم:مبلــغ الفائــدة.أ
طيلــة فــترة القــرض خاصــة اذا كانــت الفــترة قصــيرة، كمــا يمكــن أن يكــون عرضــة للمراجعــة باســتمرار حســب الظــروف 

الاتفــاق بشــأن دفعهــا مــدخولا بالنســبة للبنــك قــد يــتم الفائــدة تكلفــة للمقــترض وعائــدا أو الاقتصــادية، حيــث تمثــل 
.مقدما أو على فترات أو مع أصل القرض ذاته

وهــي عبــارة عــن الاجــر الــذي يتقاضــاه البنــك لقــاء اتعابــه عنــد فتحــه لملــف طلــب القــرض، :العمولــة والنفقــات.ب
على اعتبار أنه لدراسة طلبات القروض وتكوين ملفات ادارية لتكاليف معينة ينبغـي تغطيتهـا، وهـذه التكـاليف تقـع 

للعمولــة ينبغــي أن تشــمل بالإضــافةلـى عــاتق طالــب القــرض، لــذلك فهـي تــدخل ضــمن مكونــات تكلفــة القـرض، ع
.تكلفة القرض جميع تلك النفقات

ابعة القرضــــــــــــمت_ 2
مــن الضــروري متابعــة القــروض بعــد التعاقــد عليهــا وذلــك لضــمان أصــل القــرض وفوائــده في مواعيــد اســتحقاقها، 

.المحتملة والعمل على تجنبها قبل وقوعها بالفعلراكتشاف المخاطوحتى يتسنى 
ومـن بــين الوسـائل المســتخدمة لمتابعـة الســداد انشــاء ملفـات للقــرض في وحـدة الحفــظ للحسـاب الالكــتروني يســجل 

ة الملفـين مطابقـفيه قيمة وتاريخ المبالغ المحصلة من العميل، ويمكـن اعـداد برنـامج للحسـاب الالكـتروني، يـتم بمقتضـاه

.78: ، صمرجع سابقعبد الحق أبو عتريس، _ 1
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والكشف عن حالات التـأخير في السـداد أو السـداد في المواعيـد ولكـن بمبـالغ أقـل مـن المتوقـع، وبالنسـبة للبنـوك الـتي 
تقـارير لإعـداديصـعب عليهـا اسـتخدام الحاسـب الالكـتروني لمثـل هـذه الاغـراض فيمكنهـا تخصـيص موظـف أو أكثـر 

رنـامج السـداد السـابق المتفـق عليـه مـع العميـل، وتوجـد أسـباب  دورية عن حركة السداد وما اذا كانـت متماشـية مـع ب
السـهو، عـدم الرغبـة أو القـدرة في السـداد، ولتجنـب التـأخير بسـبب السـهو قـد : كثيرة للتـأخير في السـداد مـن أهمهـا

يتم الاتفاق مع العميل عندما يحـل تـاريخ اسـتحقاق لتـذكيره بسـداد مسـتحقات البنـك، أمـا اذا كـان التـأخير بسـبب
.1عدم الرغبة أو القدرة على السداد فان القرض يدخل في عداد القروض المتعثرة

وفي حالة وجود رهن لضمان القرض فان الامر يقتضي من البنـك المراجعـة المسـتمرة لقيمـة الاصـل المرهـون وذلـك 
للتأكد من عدم قيام العميل بالتصرف فيه، 

وض الاستثماريةالتحليل المالي لدراسة القر : المطلب الثالث
تعتـــبر الدراســـة الماليـــة مـــن أهـــم الاوجـــه الـــتي ترتكـــز عليهـــا البنـــوك عنـــدما تقـــدم علـــى مـــنح القـــروض الاســـتثمارية 

المللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، اذ تقوم بقراءة 
اتخـاذ 

.قرارها النهائي المتمثل في منح القرض أم لا
محددات التحليل المالي: أولا

:2نجاح المحلل المالي في الحكم على منشأة ما مرهون بالمحددات التالية
؛ودقيقة كلما كانت نتائج التحليل المالي أفضلكلما كانت المعلومات المالية وافية-1
؛التحليل المالي لا يصل الى نتائج أكيدة وهو عادة ما يطرح أسئلة أكثر ما يعطي أجوبة-2
قــد يركــز المحلــل المــالي علــى جانــب واحــد ويهمــل الجوانــب الاخــرى فــالمفرق يركــز علــى الســيولة والمســتثمر علــى -3

؛الربحية
؛المعلومات المالية في القوائم المالية لا تساعد المحلل الخارجي على الاستنتاج الدقيقعملية الاختصار في-4
تلجـــأ الكثـــير مـــن الم-5

؛المنشأة
العلاقات مـع المـوردين، أيـن يكمـن الضـعف القوائم المالية لا تعطي معلومات على خطط الادارة في التوسع أو-6

.في التحليل المالي

.244: ، صمرجع سابقمنير ابراهيم هندي، 1
.214، 213: ، ص ص2005، _الاردن_ ، دار البداية ، الطبعة الاولى، عمان الادارة والتحليل الماليأيمن الشنطي، عامر شقر، _ 2
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النسب المالية: ثانيا
:تيةلآتم توضيح ذلك من خلال العناصر اوي
؛النسب الهيكلية
؛نسب السيولة
؛نسب النشاط
نسب المديونية.
النسب الهيكلية-1

:1يةيتم حساب هذه النسب على أساس المؤشرات الهيكلية التال
يعتبر التمويل الذاتي عنصرا مهما من عناصر التقييم الـتي يسـتعملها البنـك، وهـو عبـارة عـن : اتيالتمويل الذ1-1

.
:وتعطي نسبة التمويل الذاتي بالعلاقة الاتية

ول الثابتةــــــــــــــــــالاص÷ وال الذاتية ّ ـــــــــــالام: يــــــــــة التمويل الذاتـــــــــــنسب

تغطية المؤسسة لاستثمارها بأموالها الخاصةتعتبر هذه النسبة عن مدى 
 ؛الخاصةبالأموالاذا كانت تساوي الواحد فهذا يعني أن الاصول الثابتة مغطاة
تمول قيمتها الذاتية بأموالها الخاصة وهناك فائض في الاموالاذا كانت أكبر من الواحد فهذا يعني أن المؤسسة.
.تقيس هذه النسبة قدرة المؤسسة على تمويل أصولها الثابتة باستخدام أموالها الدائمة: التمويل الدائم1-2

:2تيةنسبة التمويل الدائم بالعلاقة الآوتعطي 

ةــــــول الثابتـــــــــالاص÷ وال الدائمة ـــــــــمالا: مــــــة التمويل الدائــــــــنسب

؛اذا كانت أكبر من الواحد فان ذلك يدل على حالة التوازن
يدل على تحقيق عتبة التوازنكانت أقل من الواحد فهذااذا.

.151: ، صمرجع سابقالطاهر لطرش،_ 1
.188_ 187: ، ص ص2000، منشورات باجي مختار، عنابة، المنهل المعرفي في التسيير المصرفيعبد اللطيف بالغرسة، _ 2
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.ددة: نسبة القدرة على الوفاء1-3
1:

ونـــــــــمجموع الدي÷ ول ــــــــمجموع الاص: بة القدرة على التمويلــــــــنس

؛اذا كانت أكبر من الواحد فان المؤسسة في وضع جيد وتمكنها من الحصول قروض أخرى
 ؛يمكنها الحصول على ديون أخرىاذا كانت أقل من الواحد فان المؤسسة في وضعية حرجة ولا
 الحصــول دل ذلــك علــى أن المؤسســة لهــا امكانيــة كبــيرة علــى التســديد 50%كلمـا كانــت أكــبر مــن

.على قروض أخرى والعكس صحيح
نسب السيولة-2

:2تقيس هذه النسبة قدرة المؤسسة على الوفاء بالالتزامات قصيرة الاجل عند استحقاقها وتشمل ما يلي
.: نسب التداول2-1

:وتعطي نسبة التداول وفق العلاقة الاتية

المطلوبات المتداولة÷ الموجودات المتداولة : ب التداولـــــــنس

تقــيس مــدى قــدرة المنشــأة علــى ســ: نســب الســيولة الســريعة2-2
: 3وتحسب وفق العلاقة الآتية،البضاعة والنسب النمطية

المتداولةالخصوم/ القبضأوراق+ المدينين+ الماليةالاوراق+ النقدية= السريعةالسيولةنسبة

نسب النشاط-3
تســتخدم هــذه النســب لتقيــيم مــدى نجــاح ادارة المن

:4قيق أعلى ربح ممكن وتشمل ما يأتيحجم ممكن من المبيعات وتح

. 55: الجزائر، دون سنة نشر، ص،دراسات الحالات الماليةناصر دادي عدون، محمد فتحي نواصر، _ 1
.321: ، ص2002، منشأة المعارف، الاسكندرية، )من وجهتي النظر المصرفية والقانونية( ، ادارة المخاطر الائتمانيةعبد الحميد الشواربي_ 2
.218: ، صمرجع سابقأيمن الشنطي، عامر شقر، _ 3
.219: ، صنفس المرجع_ 4
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ذا المعـدل مـدى كفـاءة المؤسسـة في اسـتخدام أصـولها الثابتـة يقيس هـ: معدل دوران مجموع الاصول الثابتة3-1
.لأجل

:1تيةوتحسب وفق العلاقة الآ

الاصول الثابتة÷ المبيعات =معدل دوران مجموع الاصول الثابتة

لة هذا المخزون :معدل دوران المخزون3-2
:2وتحسب وفق العلاقة الآتيةيق،وقابليته للتسو 

متوسط المخزون÷ ) التكلفة(المبيعات=معدل دوران المخزون

: الــى نســبة الاقتــراضنســبة الاصــول المتداولــة 3-3
:3وتحسب وفق العلاقة الآتية،)مجموع الديون(التزامات المؤسسة 

الاقتراض÷ الاصول المتداولة = الاقتراضنسبةالىالمتداولةالاصولنسبة

نسب المديونية-4
" مســـاهمين واقـــتراض" الامـــوال المســـتثمرة والتعـــرف علـــى هيكليـــة مصـــادر التمويـــل مجموعـــة نســـب لقيـــاس كفـــاءة 

توظيفـــه في الاصـــول للعمليـــات التشـــغيلية فهـــي تتعامـــل بشـــكل مباشـــر مـــع 
: 4مكونات اصول المستثمر ومصادر التمويل على النحو الآتي

)حقوق المساهمين+ الديون طويلة الاجل (÷ة الاجل الديون طويل= نسب المديونية

.تبين هذه النسبة مدى اعتماد الشركة على الديون طويلة الاجل ضمن هيكلها التمويلي

.68: ، ص2009، اثراء للنشر والتوزيع، عمان، ماليالاتجاهات الحديثة في التحليل الوليد ناجي الجيلاني، _ 1
.145: ، ص2008، مؤسسة شبان الجامعة، الاسكندرية، اقتصاديات الاستثمار والتمويل والتحليل الماليمحمد ابراهيم عبد الرحيم، _ 2
.146: ، ص2009، دار المريخ، الطبعة الثانية، الرياض، التحليل المالي، محمد المبروك أبو زيد_ 3
.146: ، صنفس المرجع_4



محددات منح القروض الاستثمارية: الفصل الثاني

57

ـــاتمة الفصل الثانيخ
ا تكــز عليهــتر فــة تعتــبر المهمــة الاساســية الــتي ممــا ســبق يمكــن اســتنتاج أن القــروض الاســتثمارية بأنواعهــا المختل

يل المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة، و عمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتظهر أهميتها في تم
ســواء تتعلــق بالبنــك أو بــالمقترض ومنــه للتقليــل مــن حــدة هــذه المخــاطر لا بــد مــن ايجــاد الحلــول لمعالجــة رمــن المخــاط

امـع عملائهـاياسات اقراضية من أجل السهر والحرص في تعاملهـسفالبنوك ترسم مخاطر القروض الاستثمارية، ومنه 
يفرضـها الـذيوفـق الشـروط والمعـايير الماليـة مـن الناحيـة التقنيـة والاقتصـادية والفنيـة في دراسة طلـب القـرض اثم دقته

.البنك المانح للقرض
الصــغيرةللمؤسســاتانح للقــرض المــالبنــوكعليهــاترتكــزالــتيالاوجــهأهــممــنتعتــبر الماليــةالدراســة، فوعليــه
تحديــدمــن أجــل الماليــة،النســبعلــىبالاعتمــادللمؤسســة طالبــة القــرض المــاليركــزدراســة المبتقــوماذوالمتوســطة،

. لاأمالقرضمنحفيالمتمثلالنهائيقرارهاتحديدعلىتساعدالتي،ةقو الو ضعفالنقاط

تمّ والمتوســـطةالصـــغيرةمؤسّســـاتماري الممنـــوح للكيـــف تـــتم دراســـة ملـــف قـــرض اســـتثمعرفـــةأجـــلومـــن
.ذلكلدراسةالثالث الفصلتخصيص
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من خلال دراستنا لموضوع البحث التي تمحورت اشكاليته حول ما مدى تأثير العوامل المحددة لمنح القروض 
كدراسة حالة، وقد - 46-الاستثمارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ آخين بعين الاعتبار وكالة تبسة 

رفع الغموض المحيط حول الاشكالية وذلك بالإلمام بأكبر قدر تم معالجة هذه الاشكالية في ثلاثة فصول في كل مرة 
ممكن من المعلومات التي تنفي أو تؤكد فرضيات البحث لنصل في النهاية الى نتائج استخلصناها من وراء بحثنا 

.والتي على أساسها تم تقديم بعض التوصيات التي نراها مفيدة في بناء آفاق جديدة للبحث

ملخص.1
يد عدد العاطلين عن العمل خاصة من خريجين الجامعات والمعاهد العليا جعل من المؤسسات الصغيرة ان تزا

والمتوسطة بمختلف أشكالها تحتل مكانة هامة في سياسة الانعاش الاقتصادي التي انطلقت فيها الجزائر منذ مطلع 
،ق أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعيةعالية في تحقيساهم بفعاليةالتسعينات، وهذا باعتبارها قطاعا حيويا ي

فيالمتوسطةوالصغيرةبالمؤسساتخاصةامتيازاتتخصيصالدولعلىالزاماكانفقدالحاصلةالتطوراتومع
تطورهاولتنميتهااللازمةالإمكانياتتوفيراذوكالقروضوالاستثماروبالتجارةالمرتبطةقوانينهاو

منحإجراءاتتبسيطاوكذجمركيةتسهيلاتوضريبيةإعفاءاتإعطائهاوالماليةالمساعداتبتقديموذلك
.المؤسساتهدهلمثلالقروض

علىالحكومةومصادقةوالمتوسطة،الصغيرةالمؤسّساتلدعمالدولةبذلتهاالتيمنبالرغمو 
المؤسّساتقطاعأنّ إلاّ الحديث،التسييرنمطمعيتماشىادالاقتصجعلإلىالتيالقوانينمنمجموعة
. الاقتصاديةالتنميةتحقيقفيمساهمتهتعيقكثيرةبتحدياتمحاطايزاللاوالمتوسطةالصغيرة

الصغيرةالمؤسساتعملفي الاساسيةالركيزة تعتبرالمختلفةبأنواعهاالاستثماريةالقروضوباعتبار 
تتعلقسواءالمخاطرمنجملةتواجههاالاوالمتوسطة،الصغيرةالمشروعاتيلو تمفيأهميتهاوتظهر،والمتوسطة

هذهمنحيتمومنه،هامخاطر لمعالجةالحلولايجادمنبدلاالمخاطرهذهحدةمنللتقليلومنهبالمقترضأوبالبنك
.للقرضانحالمالبنكيرسمهااقراضيةسياساتعلىبالاعتمادالقروض
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القروضمنمختلفةأنواعبمنحتقوم-46-يعتبر بنك الجزائر الخارجي وعلى وجه الخصوص وكالة تبسة و 
منالبنكيتبعهاواجراءات، القرضعلىالمتحصلالطرفأوالقرضأودةالمحسبسواءومعاييرشروطوفق
للمكلفتسمحالتي ضو القر طلبفاتملدراسةفيدقتهثمعملائهمعتعاملهفيوالحرصالسهرأجل

الىتؤديالتيالمحدداتمنعتبريكلهوهذاالقرضطالبةالمؤسسةوضعيةلتظهرالماليةالنسبطريقعنالتحليل
.عدمهمنالقرضلمنحالانسبالقراراتخاذ

لولاية فان استمرارها ونجاحها متوقف وبما أن الوكالة مؤسسة مالية لها مركزها الاستراتيجي الذي يتوسط ا
وذلك عن طريق البحث عن مصادر دعلى مدى ق

. تمويل جديدة ومستحدثة من أجل مواجهة التحديات المحيطة بالمنشأة

اختبار الفرضيات-2

التنميةتحقيقفيحيويادورالهلأنهكبيرةبأهميةوسطةوالمتالصغيرةالمؤسساتقطاعحضى:الفرضية الاولى.أ
، هذا ما تم اثبات صحة الفرضية من خلال الفصل الاول حيث يعتبر هذا القطاع عاملا مهما في الاقتصادية 

تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وهذا من خلال توفير مناصب شغل والتخفيف من حدة الفقر؛ 

الهيئاتقبلمنتدخلاعلىيفرضفهذاهامةاقتصاديةتغيراتعلىاقبال الجزائرأن : نيةالفرضية الثا.ب
الجزائر، وهذا ما تم اثبات صحة فيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتدعمفيالمتخصصةوالمؤسساتالحكومية

جل مواجهة والوكالات من أالهيئاتمنانشاء مجموعةالفرضية من خلال الفصل الاول وذلك من خلال
؛المعوقات والتحديات التي تواجه قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

القرضمنحسياسةعلىتؤثرالتيالعواملمنالعديدتواجه استثماريقرضمنحعمليةأن :الفرضية الثالثة. ج
منحعمليةتراعيأنيجب، وهذا ما تم التوصل الى صحة الفرضية من خلال الفصل الثاني، اذ غرضهالتحقيق
منحقرارالىللتوصلدراستهمنللمصرفيمكنوشروطبمراحلالقرضويمرالمعايير،منجملةالاستثماريالقرض
؛لاأووالمتوسطةالصغيرةللمؤسساتالقرض
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بعد- 46-تبسةوكالةالخارجيالجزائربنكمستوىعلىاستثماريقرضمنحيتم:الفرضية الرابعة.د
تم رفض الفرضية لان منح القرض الاستثماري لا يعتمد فقط على الدراسة المالية فهو .القرضلملفالماليةالدراسة

.واجراءات أخرى.يعتمد أيضا على الدراسة الفنية والاقتصادية والتقنية

نتائج البحث-3

ة وذلك عن طريق خلق دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعي.أ
الاقتصادية، وعليه، فالجزائر التنميةتحقيقفيمساهمتهتعيقكثيرةبتحدياتمحاطايزاللاإلا أنه مناصب الشغل؛

وتدعيمهمتابعتهعاتقهاعلىأخذتالتيوالوكالاتالهيئاتمنمجموعةبإنشاءالقطاعهذاتدعيمعلىعملت
الوطني؛الاقتصادداخل

التيوالاسسالاموالاستخداموكيفيةاتجاهاتفيهايثبتاقراضية سياسةرسمتجاريبنككلعلىيجب .ب
اندوناهدافهتحقيقبنكأييستطيعولا،لهاالمرسومةبالسياسةقياساومتابعتهاالاقراضقراراتعليهاتبني

؛الاقراضيةسياستهيرسم

ذاته،للقرضالمشكلةالعناصركافةالعقدهذايتضمنأنعلىوعميلهالبنكبينالقرضعقدابراميتم.د

فترةخلالمالمشروعالماليةالحالةتشخيصعن طريق تمول مختلف المشاريع الاستثمارية -46- وكالة تبسة . ه
اسةالدر هذهفييعتمدحيثالمشروع،اطارهافييعملالتيالماليةللبياناتتفصيليةدراسةوبواسطةالمشروعانجاز
الماليةالوضعيةعلىحكماصدارخلالهامنيمكنالتيالنتائجالىللوصولالماليالتحليلأدواتاستخدامعلى

.لاأوالقرضبمنحقرارواتخاذللمشروع
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التوصيات-4

وذلك عن طريق البحث عن مصادر تمويلية .أ
يثة لان ذلك يساعد على مواجهة التحديات والمشاكل، اضافة الى الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة حد

والسائرة في طريق النمو في مجال تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ويمكن الاستعانة بالرسائل الجامعية التي 
الطلبة في البحث والدراسة ومحاولة مد يد المساعدة 

حتى تواكب دولتنا التطورات العالمية؛
العمل على زيادة الدورات والتكوينية والتربصات المهنية للموظفين القدامى خاصة في مجال الهندسة المالية؛.ب
كصيغ التمويل الاسلامي؛مصادر تمويلية مستحدثة  استخدام يجب . ج
والمعالجة، فروعهامستوىعلىللبنوكبهالمسموحالقروضسقفورفعالقروضمركزيةلاسةسياطبيقت. د

؛والمتوسطةالصغيرةالمؤسساتقبلمنالمقدمةالقروضلملفاتوالفعالةالسريعة
إقامةطريقعنللمخاطرفقطمعينبنكيتعرضلاحتىالمؤسساتلهذهالقروضتقديمعلىالبنوكتعاون. ه

.المؤسساتهذهلتمويلمشتركةماليةمحفظة
أفاق البحث-5

وفي الاخير يمكن القول أن أي بحث علمي مهما بذل من مجهود وذلك من خـلال الالمـام بجميـع عناصـره فانـه 
لا يخلو من النقائص وهذا ما يميز البحوث العلمية، حيث يعتـبر كـل بحـث مكمـل للبحـوث السـابقة ومهـدا لبحـوث 

مـن محاولتنـا الالمـام بـالرغم على ضوئها يمكن اعتبار موضوع النقديات موضـوعا معقـدا ولـه أبعـاد متعـددة، آتية والتي
بورصـةبموضـوعالاهتمـاميجـبالا أن آفاق البحـث تبقـى مفتوحـة، منهـا علـى سـبيل المثـال بكافة جوانب الموضوع، 

الــدولتجــربوبــالأخصالمتقدمــة،الــدولربتجــامــنبالاســتفادةيتعلــقفيمــاخاصــةوالمتوســطةالصــغيرةالمشــروعات
ـــة( الناميـــة تحسيســـيّةدوراتإنشـــاءعـــن طريـــق الجزائـــريالاقتصـــادشـــبيهاقتصـــاديهيكـــلذات) مصـــرتجرب

ـــةللبورصـــةللـــدخولأجـــلمـــنوالمتوســـطةالصـــغيرةللمؤسســـات ـــوعيوتنمي ـــايخـــصفيمـــالـــديهاال ـــتيالمزاي ال
.أو انشاء شركات رأس مال المخاطرالبورصةفيلهاتسجيخلالمنمنهاستستفيد
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